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Ozet

Tarihsel suUrecte egitim, o6gretmenin bilgiyi aktardigi tek yonli anlayistan
uzaklasarak, 6grenmenin hayat boyu devam eden bir sure¢ oldugu gercegini
benimsemistir. Bu doénldstim, yetiskin egitimi ve Ogretmenlerin mesleki
gelisiminin, kiresellesme ve neoliberal politikalarin etkisiyle hayat boyu 6grenme
catis1 altinda yeniden kavramsallastirilmasina yol ac¢mistir. Bu calisma,
uluslararasit ve ulusal politika belgeleri ile raporlarda yer alan 6gretmenlerin
mesleki gelisimine iliskin séylemleri séylem analizi yontemiyle ele almaktadir.
Bulgular, 6gretmen mesleki gelisiminin ekonomik rekabet, performans, hesap
verebilirlik ve piyasalasma odakl politikalarla iliskilendirilerek
gerekcelendirildigini gostermektedir. Mesleki gelisim, egitim reformlarinin hizl
uygulanmasi, 6grenci basarisinin artirilmasi, nitelikli isglicinin O6gretmenlige
cekilmesi ve  Ogretmenlik  mesleginin  statistint  yukseltmek  i¢in
aracsallastirilmaktadir. Sonuc¢ olarak, mesleki gelisim, kuresel politika
belgelerinde neoliberal soOylemlerin kesisim noktasinda konumlandirilarak

o6gretmenin sorumluluguna indirgenmektedir.
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Abstract

Over the course of its historical evolution, education has moved away from a
unidirectional model—where teachers simply transmit knowledge—to a recognition
that learning spans one’s entire lifetime. Influenced by globalization and neoliberal
policies, this shift has led to a reconceptualization of adult education and teacher
professional development within the framework of lifelong learning. Drawing on
discourse analysis, this study examines how international and national policy
documents and reports frame teacher professional development. The findings reveal
that professional development is justified primarily through policies emphasizing
economic competitiveness, performance, accountability, and marketization. In this
context, it is instrumentalized as a means to swiftly implement educational reforms,
enhance student achievement, attract a more qualified teaching workforce, and raise
the status of the profession. Ultimately, global policy documents position professional
development at the intersection of neoliberal discourses, reducing it largely to the

realm of teacher responsibility.

Keywords: Educational transformation, Teacher professional development, Lifelong

learning
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Giris

Egitim alaninda tarihsel strecte yasanan koklti déntstmler, bilginin tek yoénla
aktarimindan uzaklasarak 6grenmenin hayat boyu stiren bir stire¢ olarak kabul
edilmesine zemin hazirlamistir. Bu déntistiim, yetiskin egitimi ve 6gretmenlerin
mesleki gelisiminin “hayat boyu 6grenme” kavrami altinda yeniden kurgulanmasina
yol acarken, ayni zamanda neoliberal politikalarin etkisiyle egitimin islevinin ekonomi
eksenli tanimlandigl, performans, hesap verebilirlik ve piyasalagsma odakl bir cerceve
icinde anlamlandirilmasina neden olmustur (Giroux vd., 2009; Hill & Kumar, 2012;

Kurul, 2012; Ozsoy, 2012).

Uluslararas1 aktorlerin (UNESCO, Dunya Bankasi, OECD) raporlar1 ve politika
belgelerinde 6gretmenlerin mesleki gelisimi, toplumsal sorumlulugu bireye ytkleyen,
rekabetci kiliresel ekonomiye uygun insan sermayesi Uretimine indirgenen bir
aracgsallastirma streci olarak sunulmaktadir (DB, 2011; Fontdevila & Verger, 2015;

Isik, 2014; OECD, 2020; UNESCO, 2022; Villegas-Reimers, 2003)

Bu calisma, s6z konusu kuresel ve yerel dontisimlerin, 6gretmenlerin mesleki
gelisimini hangi ideolojik yapilarin bicimlendirdigini séylem analizi ydntemiyle ortaya
koymay1 amaclamaktadir. Ozellikle neoliberal politikalarin, uluslararasi kuruluslarin
ve piyasa dinamiklerinin etkisi altinda 6gretmenlerin mesleki gelisim sUreclerinin
nasil yeniden yapilandirildigini, bu stirecte hangi séylemlerin baskin hale geldigini ve
bu séylemlerin 6gretmenlik meslegini nasil dontstirdtigtint elestirel bir perspektifle

ele almaktadir.
Kavramsal Cerceve

1970’lerden itibaren yogunlasan ekonomik kriz, devletin mali kaynaklarindaki
daralma ve kuresel rekabetin artmasiyla egitim, kalkinma ve rekabet icin bir yatirim
alani1 olarak konumlandirilmistir (Altinsoy, 2019; Kurul, 2012). Bu perspektifte,
egitim hizmetleri piyasa aklina uygun sekilde yeniden yapilandirilirken, maliyet-
etkinlik, performans, hesap verebilirlik ve rekabet gibi kavramlar egitim politikalarina
hakim olmustur (Giroux vd., 2009; Hill & Kumar, 2012; Kurul, 2012; Ozsoy, 2012).
Uluslararasi kuruluslar (UNESCO, Diinya Bankasi, OECD) ve kiiresel aktorler, egitim
politikalarini neoliberal ilkelerle uyumlu kilan bir sOylem insa etmekte, bdylece
egitimi toplumsal kalkinma, demokratik yurttashik veya esitlik yerine, ekonomik
ciktilarla 6lctilebilecek bir alan olarak sunmaktadir (DB, 2011; Fontdevila & Verger,
2015; Isik, 2014; OECD, 2020; UNESCO, 2022; Villegas-Reimers, 2003).
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Bu neoliberal baglamda égretmenin konumu da déntistime ugramistir. Ogretmen,
refah devleti dénemindeki “egitimin profesyonel aktoérti” roliinden, piyasanin
gerektirdigi becerilerle donanmis, strekli kendini glincellemesi beklenen, bireysel
olarak sorumlu tutulan bir “68renen isglici” konumuna indirgenmektedir (Isik,
2014; Ural, 2020; Unal, 2005; Yildiz & Unlii, 2014). Béylece mesleki gelisim,
ogretmenlerin kendi inisiyatifinde ve kendi yatirim maliyetleriyle siirdlirmesi gereken
bir zorunluluk haline gelmekte, nitelik gelistirme, is glivencesi yerine performans
Olcttleri ve piyasanin beklentileri cercevesinde anlam kazanmaktadir (Bakioglu &

Bayhan, 2017; Fendler, 2018; Karakaya, 2003).

Geleneksel olarak mesleki gelisim, 6gretmenlerin pedagojik bilgi ve becerilerini
artirarak 6grencilerin 6grenme ciktilarinin iyilestirilmesi icin tasarlanmis bir destek
mekanizmasi1 olarak dusunulmustiur (Villegas-Reimers, 2003). Ancak neoliberal
egitim politikalariyla birlikte mesleki gelisim, O6gretmenin insan sermayesini
iyilestiren ve istihdam edilebilirligini strdiren bir strec¢c olarak tanimlanmaistir.
Boylece mesleki gelisim, hayat boyu 6grenme paradigmasinin piyasa gereklilikleri ve
verimlilik o6lcttleriyle yeniden harmanlanmasi sonucunda bir “insan kaynagi”
yonetim stratejisine dontsmektedir (Kopecky, 2011; Merriam, 2010; UNESCO,
2020).

Bu cercevede 6gretmenlerden, stirekli 6grenerek mesleki niteliklerini gtincellemeleri,
ogrencilerin sosyal-duygusal becerilerinden, ekonomik kalkinmanin ihtiya¢c duydugu
insan sermayesinin yetistirilmesine kadar uzanan genis bir gbérev yelpazesine yanit
vermeleri beklenmektedir (Boeskens vd., 2020; Fendler, 2018). Ogretmenlerin
mesleki gelisimi artik bireysel sorumluluk, 6z-dizenleme, kendi kendini yatirnim
yapma, rekabet edebilirlik ve performansla o6lctlebilir sonuclar Uizerinden
kurgulanmakta, bdylece hem egitim reformlarinin uygulanmasinda hem de ekonomik
blyltme ve toplumsal sorunlarin ¢ézimuinde etkin bir ara¢ olarak sunulmaktadir

(Giroux vd., 2009; Kaya, 2020).

Bu kavramsal cercevede, hayat boyu 6grenme neoliberal politikalarla i¢ ice gecerek
o0gretmen mesleki gelisimini ekonomi eksenli, bireysel sorumluluk temelli ve piyasa
odakli bir stirece indirgemektedir. Ogretmenin konumu, sistemin degisen
ihtiyaclarina cevap verecek, kendi kendini yenileyen ve 6z-denetimli bir “aktér” olarak
tanimlanirken, mesleki gelisim de bilgi toplumunun gerektirdigi esnek, strekli ve
bireyci 6grenme pratiklerine dayanmaktadir. Boylelikle, mesleki gelisim, yalnizca
mesleki becerilerin artirilmas: degil, ayn1 zamanda 6gretmenin neoliberal normlara

uygun sekilde yeniden konumlandirilmasi anlamina gelmektedir. Bu calisma, s6z
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konusu kavramsal cerceveyi kullanarak, oOgretmen mesleki gelisimine yoénelik
s6ylemlerin nasil insa edildigini, hangi ideolojik referanslarla mesrulastirildigini ve
hangi gtic iliskileriyle bicimlendirildigini elestirel bir bicimde incelemeye
yonelmektedir. Bdylece bu calisma, Ogretmenlerin mesleki gelisimi olgusunu
neoliberal dénemin toplumsal, ekonomik ve politik dinamikleriyle iliskilendirerek
literattire 6zglin bir katki sunacak; alan yazinda mevcut sOylemlerin elestirel bir

perspektifle yeniden degerlendirilmesine olanak saglayacaktir.
Yontem

Bu arastirmada, Ogretmenlerin mesleki gelisimine iliskin uluslararasi ve ulusal
politika belgelerinde yer alan sdylemler, nitel bir arastirma deseni cercevesinde
s6ylem analizi yontemiyle incelenmistir. S6ylem analizi, dilin yap1 ve islevini odaga
alarak, metinlerde yulzeyde gortiinir olmayan ideolojik, politik ve toplumsal
dinamikleri ortaya cikarmayi amaclayan bir yéntemdir (Robson, 2017; Willig, 2022).
Bu yaklasim, belgelerde 6ne cikan kavramlar, temalar ve metaforlar tizerinden,
ogretmen mesleki gelisiminin hangi ideolojik yap: ve guc iliskileri cercevesinde
kurgulandigini gérunur kilarak elestirel bir c¢6ztimleme yapmayr muUmkin

kilmaktadair.
Veri Toplama

Veriler, 6gretmen mesleki gelisimini dogrudan veya dolaylh olarak etkileyen
uluslararasi ve ulusal politika belgelerinden elde edilmistir. Uluslararasi dtizeyde
OECD, Dtinya Bankasi, UNESCO ve Eurydice tarafindan hazirlanan raporlar, rehber
belgeler ve izleme raporlari; ulusal diizeyde ise On Birinci Kalkinma Plani, Milli Egitim
Bakanhigin (MEB) tarafindan yayimlanan strateji ve vizyon belgeleri (Ogretmenlik
Meslegi Genel Yeterlikleri, 2023 Egitim Vizyonu, 2019-2023 Stratejik Plani, 20. Milli
Egitim Surasi) ile Egitim Reformu Girisimi (ERG) raporlan incelenmistir. Bu
belgelerin seciminde, glincel olmasi, 6gretmen mesleki gelisimi kavramini dogrudan
ele almasi, egitim politikalarinin olusturulmasinda referans noktasi olmasi ve
uluslararasi/nitelikli kurumlarca hazirlanmis olmasi gibi dl¢titler dikkate alinmistir.
Ayrica, uzman gorutsleri de belge secim stirecine dahil edilerek arastirmanin baglama
0zgl hale getirilmesi ve temsil glicinin artirilmasi saglanmistir. Bu dogrultuda
sOylem analizine bu kurum ve kuruluslarin glincel belgeleri dahil edilerek, bu
belgelerin O0gretmen mesleki gelisimine yo6nelik ifadeleri incelenmistir. Uzman

gortisine de sunularak baglami en iyi temsil etmesi amaciyla sdylem analizine dahil
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edilen belgeler Tablo 1'de verilmistir.

Tablo 1. Séylem Analizine Dahil Edilen Belgeler

Kurum Belge Ad1 Tarih

OECD Uluslararas: Ogretme ve Ogrenme 2018
Anketi (TALLS)

OECD Ogretmenlerin Stirekli Mesleki 2020

Ogrenimini Destekleme Politikalar:
(Conceptual Framework and

Mapping)

Dtinya Bankasi Egitimde Kalite Gostergeleri: 2019
Ogretmenlerin Meslek Oncesi ve
Hizmet Ici Egitimleri

Duiinya Bankasi Basarili Ogretmenler, Basarili 2019
Ogrenciler: Ogretmen Istihdami ve
Destegi

UNESCO Ogretmenlik Kariyeri Reformlari: 2019
Deneyimlerden Ogrenilenler

UNESCO Uluslararas: Ogretmen Is Guicti 2018-2021
Stratejik Plani (2030)

UNESCO Hayat Boyu Ogrenme Kulttirtintin 2020
Benimsenmesi

UNESCO Egitimi Iceriden Déntuistiirmek: 2022

Ogretmenlerin Stattisii ve
Gelisimlerindeki Trendler

Eurydice Avrupa'da Ogretmenlik Kariyeri 2018

Devlet Planlama On Birinci Kalkinma Plani (2019- 2019

Teskilat1 (Turkiye) | 2023)

MEB (Turkiye) Ogretmenlik Meslegi Genel 2017
Yeterlikleri

MEB (Turkiye) 2023 Egitim Vizyonu 2018

MEB (Turkiye) 2019-2023 Milli Egitim Bakanligi 2019
Stratejik Plani

MEB (Turkiye) 20. Milli Egitim Strasi 2021

ERG (Turkiye) Ogretmen Politikalarinda Mevcut 2015
Durum ve Zorluklar

ERG (Turkiye) Ogretmenler — Egitim izleme Raporu | 2021
2021

Tablo 1'de calismaya dahil edilen belgelere ait genel bilgiler ve yayinlandiklar: tarihler
verilmistir. Bu arastirmada incelenen belgelerin secimi, 6gretmen mesleki gelisimi
olgusunun uluslararas1 ve ulusal dlzeydeki yonelimlerini buitincil bicimde
yansitabilmek amaciyla cesitli élctitlere dayanmaktadir. Oncelikle, ktiresel dlcekte
egitim reformlarini yonlendiren uluslararas1 kuruluslarin (OECD, Dtinya Bankasi,
UNESCO, Eurydice) raporlari, rehber doktimanlar: ve politika metinleri, uluslararasi
etki ve yetkinlikleri nedeniyle tercih edilmis; bu belgeler, egitim politikalarinin
uluslararasi egilimlerini, normlarini ve standartlarini yansittig: icin stratejik énem
tasimaktadir. Turkiye baglaminda ise On Birinci Kalkinma Plani ile Milli Egitim

Bakanligi’nin strateji, vizyon belgeleri ve stira kararlar: gibi tist politika belgeleri,
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ulusal dlizeyde 6gretmen mesleki gelisimine iliskin kurumsal ve uygulamaya déntk

cerceveyi ortaya koyduklarindan dolay: stirece dahil edilmistir.

Ayrica, son yillarda yayimlanmis olan bu belgelerin giincelligi, degisen politik
egilimlerin ve neoliberal etkilerin glincel séylem o6rinttlerini yakalamayir mimkin
kilmistir. Secilen dokiimanlarin hayat boyu 6grenme, piyasa odakllik, hesap
verebilirlik, verimlilik ve performans gibi neoliberal doénemin karakteristik
kavramlarini barindirmasi, tematik uyumu guiclendirmistir. Bu cercevede, devlet
kurumlari, uluslararasi 6rgutler ve sivil toplum kuruluslarindan elde edilen verilerin
birlikte ele alinmasi, hem cesitlilik hem de karsilastirilabilirlik saglayarak, ktiresel
egilimlerin yerel politikalardaki yansimalarimi daha goérintr kilmaktadir.
Ogretmenlerin mesleki gelisimine dogrudan etki eden bu raporlar genel cerceveyi
gosterecektir. Bu belgeler birbirlerinden yalitik bir sekilde gelistirilmemistir. Bu
nedenle de belgelerdeki ifadelerin birbirleriyle paralellik gosterdigi ve aynen
kullanildigi durumlara rastlanmaktadir. Tekrara kacmamak adina ayni olan kisimlar

yinelenmemistir.
Veri Analizi

Elde edilen verilerin ¢6ziimlenmesinde sOylem analizi temel alinmis, eldeki metinlerin
alt anlam katmanlarini ve ideolojik konumlanislarini belirginlestirmek tzere icerik
analizi tekniklerinden de yararlanilmistir (Merriam, 2018; Yildinnm & Simsek, 2018).
Bu stirecte asagidaki adimlar izlenmistir (Yildinm & Simsek, 2018):

1. Verilerin kodlanmasi. Bu asamada arastirmaci elde ettigi bilgileri inceleyerek
anlamli bélimlere ayirmaya ve her bélimuin kavramsal olarak ne ifade ettigini
bulmaya calisir. Bu calismada da genel kategori ve temalar kavram cerceveden
yararlanilarak olusturulmus, bu temalar altinda yer verilebilecek kodlar ise
veri analizi sonucu ortaya ¢cikmistir.

2. Temalarin bulunmasi. Kodlar bir araya getirilip incelenmis, kodlar arasindaki
ortak yonler bulunarak toplanan veriler kodlar araciligiyla kategorize
edilmistir.

3. Verilerin kodlara ve temalara goére diizenlenmesi ve tanimlanmasi. Ik iki
asamada olusturulan sisteme dayali olarak elde edilen veriler ortaya cikan
kodlara ve temalara gore dlizenlenmis ve detayl bir sekilde tanimlanmistir.

4. Bulgularin yorumlanmasi. Detayl bir sekilde tanimlanan bulgular arastirmaci
tarafindan bu son asamada yorumlanmaistir.

Dokumanlardaki séylemlerin analizinde, 6gretmenlerin mesleki gelisimine yonelik
tarama yapilmis ve sdylemler birbirine benzeyen kavramlar ve temalar cercevesinde
bir araya getirilmistir. Elde edilen verilerin analizinde aciklamalara yer verilmis,

iliskilerin sistematiginin gértintr kilinmasi ve énemli 6zelliklerin ortaya konmasi icin
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analizler ve bunlarin bir butlin olarak ne anlama geldigi sorusuna cevap vermek

amaciyla yorumlanmistir (Merriam, 2018).

Arastirmada gtivenirligi artirmak amaciyla birden fazla kaynaktan veri elde edilmis,
farkli kurumlarca hazirlanan belgeler bir arada degerlendirilerek veri cesitliligi
saglanmistir. Benzer sekilde, uzman goérislerine basvurularak belge seciminde ve
temalarin olusturulmasinda baglamsal gecerlilik gliclendirilmistir. Kodlama
strecinde birden fazla arastirmaci veya uzmanin geribildirimine basvurularak olasi
onyargilarin etkisi azaltilmistir (Yildirnm ve Simsek, 2018). Ayrica, surecin tim
asamalar1 ayrintili olarak raporlanarak arastirmanin denetlenebilirligi ve seffafligi

saglanmstir.
Bulgular ve Yorum

Bu béluimde, arastirma kapsaminda sdylem analizi yoluyla incelenen uluslararasi ve
ulusal politika belgelerinde 6gretmen mesleki gelisiminin nasil tanimlandigi, hangi
onceliklerle iliskilendirildigi ve ne tur yoOnelimlerle bicimlendirildigi ortaya
konulmaktadir. Oncelikle, “Hayat Boyu Ogrenme Baglaminda Ogretmen Mesleki
Gelisimine Yon Veren Uluslararast ve Ulusal Politika Belgelerinin Esas Aldigi
Soylemler” bashg altinda, O6gretmen mesleki gelisiminin, hayat boyu 6grenme
anlayisiyla btittinlesen neoliberal politika yénelimleri cercevesinde nasil tanimlandigi
incelenmektedir. Ardindan, “Etkili Mesleki Gelisimin Ozellikleri” bashg altinda,
mesleki gelisimin yapisi, turleri, odaklanilmasi Onerilen konu alanlar1 ve
akreditasyon mekanizmalar1 mercek altina alinarak, etkin ve stirdtrtlebilir mesleki
gelisim stratejilerinin hangi ilkesel temellere dayandirildig: irdelenmektedir. Bdoylece
bulgular, hayat boyu 06grenme baglaminda mesleki gelisimi sekillendiren temel
soylemlerden baslayarak, etkili mesleki gelisimin 06zelliklerine ve bu o6zelliklerin
uygulamaya gecirilmesi icin 6ne surltlen strateji, konu alanlar1 ve akreditasyon

slUreclerine kadar uzanan genis bir cercevede ele alinmistir.
Hayat Boyu Ogrenme Baglaminda Ogretmen Mesleki Gelisiminin Konumlandirilmast

Calisma kapsamina alinan uluslararasi ve ulusal politika belgelerinin incelenmesi,
ogretmenlerin mesleki gelisiminin giintimtizde hayat boyu 6grenme anlayisiyla ic ice
yeniden sekillendirildigini ve bu slrecin neoliberal politikalarin etkisiyle piyasa
odakli, rekabetci, hesap verebilirlige dayali bir cercevede anlam kazandigini
gostermektedir. Uluslararas: kuruluslar, 6gretmenlerin mesleki gelisimini sadece
bireysel yeterliklerin artmasi olarak degil, ayn1 zamanda Uulkenin ekonomik rekabet
glct ile dogrudan iliskilendirmektedir. Bu cercevede, 6gretmenlere yonelik sdylemler,
neoliberal politikalarin belirleyici etkisi altinda; performans, hesap verebilirlik,

verimlilik, piyasa odaklilik ve rekabet ekseninde yeniden kurgulanmaktadar.
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Uluslartsti kuruluslarin raporlarinda, 6gretmenlerden strekli degisen kosullara
uyum saglamalari, 21. yuzyil becerilerini 6grencilere kazandirmalari, egitim
reformlarin1 sahada uygulamalari ve bdylece ekonomik kalkinmaya katkida

bulunmalari beklenmektedir (OECD, 2019, 2020; UNESCO, 2018, 2020, 2022a; DB,

2019). Bu surec icerisinde, uluslartisti kuruluslar da egitimle ilgili rol ve
sorumluluklarini tekrar gézden gecirmis, egitimde kredi, altyap: hizmeti, kitap, arac-
gerec, laboratuvar gibi maddi destek saglayan bir dis paydas olmak yerine,
ogrencilerin egitimle ilgili kazanimlarinin ve bu kazanimlarda 6gretmenlerin etkisinin
ulkenin ekonomik rekabet edebilirligine yansimalarina odaklanmay: tercih
etmislerdir (Fontdevila & Verger, 2015). Nitekim, 2007 McKinsey raporundaki "bir
egitim sisteminin kalitesi, 6gretmenin kalitesi kadardir" ifadesi (Barber & Mourshed,
2007) wuluslartistt kuruluslarin egitimdeki bu yaklasimlarimin slogani olarak

somutlasmaistir.

Ogretmenler, cagimizin degisim ve déntisimlerinde en fazla sorumluluk
Ustlenmesi ve hizli uyum saglamas: beklenen gruplardan biri olarak
tanimlanirken (OECD, 2019), yasam boyu 6grenen bireyler olarak farkl egitim
ihtiyaclarina sahiptirler. Uluslararas: kuruluslar, 6gretmenlerin mesleki
gelisimini desteklemek amaciyla; ihtiyaclar1 tespit etmek, mesleki gelisimin
etkisini izlemek, kaynak saglamak, kalite standartlar1 belirlemek, yenilik¢i
modelleri tesvik etmek ve politika yapicilara destek olmak gibi goérevler
ustlenmektedir (Boeskens vd., 2020). Bu kapsamda, OECD’nin Uluslararasi
Ogretim ve Ogrenme Arastirmasi (TALIS) 2008’den bu yana &gretmenlerin
mesleki gelisimini karsilastirmali olarak incelemektedir. 2018-2019
yillarindaki TALIS raporlarinda 6gretmenlerin mesleki gelisimine yo6nelik su

oneriler sunulmustur (OECD, 2019, 2020):

e Zaman yonetimi: Ogretmenlerin ders planlamasi ve mesleki gelisim etkinliklerine
katilim icin ek zamana ihtiyac duydugu belirtilmis; bu nedenle "6gretmenlerin
zaman cizelgeleri gbézden gecirilmeli" ve "mesleki gelisime zaman tahsis
edilmelidir."

e Mesleki 6grenme topluluklari: Ogretmenlerin isbirligi yaparak birbirlerinden
geri bildirim almasi ve yenilikci uygulamalarn yayginlastirmasi icin "mesleki
ogrenme topluluklar olusturulmalidir.”

e Hizmet Oncesi ve hizmet ici baglantisi: Mesleki gelisim, hizmet 6ncesi egitimle
uyumlu olmali ve "bu iki stire¢ arasinda baglanti saglanmalidir."

e Yerel baglama uyum: Okul temelli ve isbirlikci mesleki gelisim etkinlikleri
desteklenmeli, 6gretmenlerin aktif 6grenenler oldugu modeller tesvik edilmelidir.
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o Tesvik mekanizmalari: Mesleki gelisime katilimi artirmak icin "tilke baglamina
uygun tesvik sistemleri" gelistirilmelidir.

UNESCO (2018), 6gretmenlerin niteligini ve niceligini artirmak i¢in uygun mesleki
gelisim etkinliklerinin saglanmasini ve bilgi eksiklerini gidermeye yonelik adimlar
atilmasini tlke politika yapicilarina énermistir. Birlesmis Milletler'in "Sturdurulebilir
Kalkinma Amaclart” kapsaminda, nitelikli egitim firsatlarinin desteklenmesi ve
uluslararasi1 isbirligiyle nitelikli o6gretmenlerin temin edilmesi vurgulanmistir.
UNESCO (2020) ise, 6gretmenlerin hayat boyu 6grenme kulttiriinti yaymada kilit bir
role sahip oldugunu ve kendilerinin de hayat boyu 6grenen olarak gortilmesi
gerektigini belirtmistir. 2030 hedefi, tim o6grencilerin motive, iyi desteklenen ve
profesyonel o6gretmenlerden egitim almasini saglamaktir (Crehan, 2016).

UNESCO'nun (UNESCO, 2022), mesleki gelisimle ilgili 6nerileri sunlardir:

e Ogretmenlerin ise alimina rehberlik edecek profesyonel standartlar
gelistirilmesi ve hizmet Oncesi egitim miufredatinin bu standartlara gore
yenilenmesi.

e Ogretimin isbirlikci bir meslek olarak yeniden tasarlanmasi ve mesleki
gelisimin uygulama topluluklari, ment6rltik programlar: ve akran 6grenimiyle
desteklenmesi.

e Mesleki gelisim etkinliklerinin 6gretmen ihtiyaclarina odaklanarak sinif temelli
ve 6gretmen liderliginde yurttilmesi.

e Hizmet 6ncesi ve hizmet ici egitime arastirma temelli 6grenmenin entegre
edilmesiyle 6gretmenlerin arastirma becerilerinin ve hayat boyu 6grenen
kimliklerinin gtclendirilmesi.

¢ Duinya Bankas: da (2019) ulkelerin egitimle ilgili politikalarinda,
ogretmenlerin strekli gelisimi icin mesleki gelisimlerini destek ve motivasyon
kaynagi olarak konumlandirmalarini politika yapicilara énermektedir. Dlinya
Bankasi'nin mesleki gelisim acisindan ulusal diizeydeki politika yapicilara yol
gosterici olmas1 amaclanan tespitleri su sekildedir (Béteille & Evans, 2019):

e Ogretmen adaylari, hizmet &ncesi egitimde akademik acidan kendilerini
gelistirememekte ve alanlarina 6zgli uzmanlik edinememektedirler ayrica
o0gretmen egitimcilerinin mesleki gelisimlerine yonelik bir politika yoktur.

e En iyi 6grencilerin 6gretmen olarak ise alinamamas: bircok tlkede sikayet
edilen bir durumdur bu ylUzden meslegin statiisi arttirlmali ve calisma
kosullan iyilestirilmelidir. Ayrica, nitelikli kisilerin ise alimi icin alternatifler
olusturulurken diistik performansl 6gretmenler isten cikarilabilmelidir.

e Ogretmenlerin ihtiyaclarina gére, uygulamali, konu odakli ve pratik ytiksek
kaliteli mesleki gelisim firsatlar1 okul icinde saglamalidir.

e Ogretmenlere yapilandirilmis ders planlan verilmelidir ki hizmet 6ncesi
egitimdeki eksikleri telafi edilsin.

"Avrupa'da Ogretmenlik Kariyeri Raporu" ile ulusal diizeydeki verilerle karsilastirma
yapan Eurydice (2018) genel bir bakis sunarak 6gretmen arz ve talebinin ileriye
yonelik planlanmasi, meslege giris, okullar arasinda 6gretmen hareketliligi, stirekli
mesleki gelisim, kariyer yapilari, 6gretmen yeterlilikleri ve degerlendirme sistemleri
Uzerinden o6gretmenlerin mesleki gelisiminde ulusal duzeydeki politika yapicilara
meslege giris, géreve baslama, kariyer gelisimi ve 6gretmen degerlendirmesini 6n

plana cikarmalarini isaret etmistir.
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Uluslararasi belgeler tespitleri dogrultusunda sunduklar: 6neriler ve hedef alanlari
ile 6gretmenlerin mesleki gelisiminin cercevesini 6gretmen niteligi ve mesleki gelisim
etkinliklerinin yapist Uzerinden cizmislerdir. Uluslararas1 belgelerde Ogretmen
mesleki gelisimi icin olusturulan bu baglamin ulusal belgelerde de yansimasi hem
izlenecek stratejilerde hem de uygulama adimlarinda gértilmektedir. 2019-2023 Milli
Egitim Bakanligi Stratejik Planinda, 6gretmenlik mesleki gelisimi insan kaynaklar:
yonetimi alaninda ele alinmis olup, Ogretmenlerin ve okul yoéneticilerinin
gelisimlerinin desteklenmesindeki amag, yeni bir mesleki anlayisi, sistemi ve
modelini olusturmak olarak aciklanmistir ve 6gretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili
dijital beceriler, erken cocukluk egitimi ve beceri egitimine yonelik hizmet igi
egitimlere ihtiyac olundugu aciklanmistir (MEB, 2019). 20. Milli Egitim Surasinin
onemli gundemleri arasinda oOgretmen mesleki gelisimine yer verilmis ve
ogretmenlerin mesleki gelisimine godsterilen bu ehemmiyetin nedeni ise acilis

konusmasinda su sekilde aciklanmistir (MEB, 2021):

Yine hemen her tlkede yapilan arastirmalar gésteriyor ki, egitimde niteligi artiracak
en Onemli unsur o6gretmenlerdir. Bu sebeple Surada tartisilip gelistirilmesini
istedigimiz diger 6nemli bir glindemimiz ise “Ogretmenlerin Mesleki Gelisimleri”dir.

Bu ifadelerden de anlasilacag: Uizere, 6gretmenlerin mesleki gelisiminde yaklasimin
degismesi ihtiyact hasil olmustur. Cikis noktasinin ise diger tulkelerle karsilastirma
yapilmasini kolaylastiran uluslararast kurum ve kuruluslarin raporlari oldugu
aciktir. Bu yeni model 2023 Egitim Vizyonunda “lisanstistii 6grenimle desteklenerek
yeni bir mesleki gelisim anlayisi, sistem ve modeli” olarak tanimlanmis ve buradaki
anlayis “kultirel gelenegimizdeki bilmek, yapmak, olmak silsilesinde, ustaligi ve
erdemi 6nemseyen kodlart koruyarak zamanin ruhuna uygun bicimde, mesleki
uzmanlik yeterliklerini gliclendirmeye yonelik olacak” seklinde aciklanmistir (MEB,
2018).

20. Milli Egitim Surasinda, odaklanilan konulardan birinin "6gretmenlerin mesleki
gelisimi" olmas1 son yillarda “6gretmenin mesleki gelisimi” konusuna Turkiye'de
politika dlizeyinde verilen 6nceligin en giincel yansimasi olarak kabul edilebilir (Aktas
Salman vd., 2021). Bu surada, 6gretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili yapilacaklar,
Ogretmen  yetistiriminin iyilestirilmesi, 6gretmenlerin mesleki gelisiminin
desteklenmesi ve 6gretmenligin statlisiintin artirilmasi olarak ele alinmistir. Surada
mesleki gelisimle ilgili 6ne ¢ikan ve hem On Birinci Kalkinma Planinda hem de 2023
Egitim Vizyonunda da tekrar eden hedefler sunlar olmustur (MEB, 2018, 2021; On
Birinci Kalkinma Plan1 2019-2023, 2019);
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e Ogretmenlerin mesleki gelisim programlar ihtiyaclara goére stirdtirtlebilir ve
yenilenebilir olarak yeniden yapilandirilmali; yetiskin egitim ilkelerine uygun,
okul, ilce, il egitim kurullar1 ve zimreleri daha islevsel hale getirilmelidir.

e Ogretmenlerin mesleki gelisim programlar1 guncel ihtiyaclar temelinde
belirlenmelidir.

o Belli araliklarla ve merkezi olarak uygulanan mesleki gelisim programlarina
ilaveten egitim Ogretim sUreci icerisinde kurum turlerine gbére 6gretmen ve
yoneticilerin kendi mahallinde mesleki gelisim programlarindan stirekli olarak
faydalanmalar: saglanmalidir.

e Mesleki gelisim programlar 6gretmenlerin kariyer gelisimini destekler nitelikte
planlanmalidir. Bu baglamda  bélgenin, okulun ve 06gretmenin
gereksinimlerine uygun sekilde gelisim planlar1 uygulamaya konulmalidir.
Ogretmenler, atandiklar1 bélge ve okulun sosyolojik, ekonomik, kitilttirel vb.
sartlarina gére uyum ve mesleki gelisim programi egitimine tabi tutulmalidir.

e Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini destekleyen kurum ve kuruluslarca
verilen egitimlerin akreditasyonu saglanmalidir.

e Ogretmenlik bir kariyer meslegi olarak diizenlenmelidir. Kariyer stirecindeki
ilerlemelerde ogretmenlerin 6zlik haklarinda anlamli ve belirgin artislar
saglanmalidir.

Egitimde yapisal déntistime nitelikli veri, yapict diyalog ve farkli goériislerden ortak
akil olusturarak katki yapan bagimsiz ve kar amaci glitmeyen bir girisim olarak
kendini tanitan ERG, yapisal donltisimde egitimde karar streclerinin veriye dayali
olmasini, paydaslarin katilimiyla gerceklesmesini ve her cocugun kaliteli egitime
erisiminin glivence altina alinmasini ana unsurlar olarak ifade etmektedir. Kendisini
bu alanda Turkiye icin 6rnek bir sivil toplum kurulusu olarak goésteren ERG'nin
ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik ulusal tespitleri ve politika gelistirilmesi i¢in
oncelikli olarak isaret ettigi meseleler su sekildedir (Aktas Salman vd., 2021; ERG,
2015);

e Deneyimli 6gretmenlerin isbasinda egitim hizmetleri ile, meslege yeni baslayan
o6gretmenlerin ise nitelikli ve islevsel aday /uyum strecleri ile desteklenmelerine
gereksinim buyuktuir.

e Mesleki gelisim programlarinin basarisinin izlenememesi bir sorun alamdir.

e Mesleki gelisim programlarinda yer alan egitimcilerin cogu zaman yeterli
donanima sahip degildir.

e MEB o6gretmenleri, sunulan mesleki gelisim programlarindan memnun
degillerdir.

e MEB'in 6gretmenleri diizenli bir bicimde hizmet ici egitim etkinlikleri ile
destekledigini s6ylemek mimkuin degildir.

e Devlet okullar: acisindan gltiven ortaminin yipranmis olmasi informal mesleki
gelisim etkinliklerinin islevini yitirmesine neden olmaktadir.

e Bireysel cabalar ve STK’lerin calismalar1 ¢cok énemli ama 6gretmenin iyi olma
hali ve mesleki gelisimi icin tim bunlarin sistemsel hale gelmesi Onemlidir.

Hem uluslartisti hem de ulusal belgelerde s6z konusu olan hedefler ve politika
Onerileri gértlduga tizere 6gretmen niteligine ve mesleki gelisimin yapisina yonelik
sOylemler etrafinda toplanmaktadir. Bu paralellik, 6gretmenlerin mesleki gelisimine
yonelik tanmimlarda da gérilmektedir. Ornegin MEB'e gére (2022b), mesleki gelisim,
istihdam edilmis is gliciinlin meslege uyum, meslekte ilerleme ve gelisme ihtiyaclarini

karsilayan her turlt egitim-6gretim faaliyetidir. TALIS'de 6gretmenlerin mesleki



Egitimde Yasanan Déniisiimler ve Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

gelisimi; bireysel beceri, bilgi, uzmanhigin vb.lerinin gelisimi icin hizmet O6ncesi
egitimden sonra alinan etkinlikler olarak tamimlanmaktadir (OECD, 2019). Dinya
Bankasi'na (2019) gore “mesleki gelisim” terimi, 6gretmenler icin kariyerlerinin ilk
asamalarindan meslege girislerine kadar ve meslege basladiktan sonra devam eden
tim 6grenme firsatlarni icerir. Eurydice Raporunda ise mesleki gelisimin tanimi su

sekildedir (Eurydice, 2018):

Bir o6gretmenin kariyeri boyunca bilgi, beceri ve tutumlarini genisletmesine,
gelistirmesine ve glincellemesine olanak veren hizmet ici egitim 6rgin veya enformel
olabilir ve hem konu bazli hem de pedagojik egitimi icerir. Dersler, seminerler, akran

gozlemleri ve 6gretmen aglarindan destek gibi farkli formatlar sunulmaktadir.

Tum bu tanimlar bir arada ele alindiginda, Dliinya Bankasi'nin mesleki gelisimle ilgili
tanim1 hizmet 6ncesi egitime de vurgu yaptig icin mesleki gelisimi diger tanimlara
gore daha kapsaml bir cercevede ele aliyor gibi goziikebilir ancak Dlinya Bankasi'nin
hizmet oOncesi egitimin mesleki gelisimdeki yerine yaptigi bu gbénderme diger
belgelerde hedef alanlarn icerisinde kapsanmaktadir. Ornegin OECD (2019),
ogretmenlerin hizmet 6ncesi egitimleri ve stirekli mesleki gelisimleri arasinda baglanti
kurulmasini bir hedef olarak ele alirken, hayat boyu 6grenenler olarak 6gretmenlerin
hizmet Oncesi egitimleri ve suUrekli mesleki gelisimleri arasinda baglantilarin
saglanmasini kilit nokta olarak degerlendirmekte ve hizmet 6ncesi egitimin mesleki

gelisimle iliskisini su sekilde aciklamaktadir (OECD, 2020):

Mesleki gelisim etkinliklerinin, Ogretmenlerin ve okul liderlerinin baslangic

egitimlerinin veya hizmet 6ncesi egitimlerinin bir parcasi olarak edindikleri bilgi ve

becerileri dikkate almasi ve lizerine insa edilmesi gerekir.
Hizmet 6ncesi egitimin niteligi ile ilgili daha detayli calismalarin yapilmas: gerektigi
yonuinde oOnerilere rastlansa da (OECD, 2019; MEB, 2021; UNESCO, 2022), hizmet
ici egitim programlarinda yenilik yapilmasinin, hizmet 6ncesi egitimde yapilacak
yeniliklerden daha kolay olduguna dair tim belgelerde bir soylem birligi
bulunmaktadir (DB, 2019; Popova vd., 2016). Bu baglamda niteliksiz kisilerin veya
baska is bulamayanlarin 6gretmenligi tercih ettigi 6ne sUrllerek hizmet 6ncesi
egitime yaklasimlarin odak noktasi ve hedefleri nitelikli adaylar1 cekmek ya da
adaylar arasindan nitelikli olanlar1 secebilmek olarak sinirlandirilmis ve
ogretmenlerin hizmet 6ncesi egitimden niteliksiz geldikleri genel bir kabul olmustur.
Nitekim Turkiye acisindan da 6gretmen niteligine yonelik tespit su sekildedir (ERG,
2015):
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Turkiye’de 6gretmen niteligini, midurlerin géziinden degerlendiren arastirmalar, pek
cok alanda 6gretmen niteliginin yetersiz goértildtigtine isaret etmektedir

UNESCO'nun bu yoéndeki en buyuk endisesi nitelikleri yetersiz, givenilmez ve
yeniliklere isteksiz adaylardan olusacak bir 6gretmen neslinin uzun vadede geri
dénuisi olmayan sonuclar doguracag: (Childress vd., 2019) iken Diinya Bankasi'nin
(2019) ogretmenlerin "niteliksizliklerini", "yetersizliklerini" ve "kaytarmaya acik
oluslarin1" mesleki gelisimle asilabilecek sorunlar olarak degerlendirmesi, mesleki
gelisimden beklentiyi hizmet oOncesi egitimdeki eksikleri tamamlama ya da
ogretmenlerin yetersizliklerini gidermeye yoneltmistir:

(...) hizmet ici egitim, 6gretmenlerin mesleki gelisimi icin tek ve en belirleyici itici

glctlr ve niteliksiz veya yetersiz egitim almis 6gretmenlerin ihtiyaclarini karsilamanin
da tek yoludur (...) Dlnya Bankasi hem yetersiz 6gretmenlere hem de nitelikli
o6gretmenlere yonelik mesleki gelisim programlarina destek vermistir ve mesleki
gelisime hizmet oOncesi egitimdeki eksiklikleri giderecegi icin buyltk olctde
guvenmektedir (DB, 2019).
Mesleki gelisim hizmet 6ncesi egitimin eksiklerini tamamlamakla iligkilendirilirken
aslinda daha buiytik bir cerceve icerisine yerlestirilmesi gerektigine dikkat cekilmistir

(DB, 2019):

Ogretmenlerin gelisimi icin, egitim programlarinin daha genis cercevede ve tutarli bir
sekilde uygulanmasi gerekir. Yiiksek performansl tlkelerdeki gibi, 6gretim kariyeri
boyunca, se¢me ve elemenin eslik ettigi mekanizmalarla birlikte mesleki gelisim
firsatlar1 sunulmalidir.

Hem o6gretmenlik mesleginin statlisiintl arttirarak nitelikli igsglicint 6gretmenlige
cekmek hem de kariyerleri boyunca motive bir sekilde 6gretmenlerin mesleki olarak
nasil geliseceklerinin haritasini cizebilmek hem de yetersiz performans gosteren
ogretmenleri isten cikarabilmek adina tulkelerin kendi iclerinde mekanizmalar
gelistirmeleri gerektigi ve buna karsilik olarak da 6gretmenlik mesleginin kariyer yolu
modellerine gore diizenlenmesi ve mesleki gelisim etkinliklerinin de kariyer yolu
modelindeki asamalara gore yapilandirilmasi 6nerilmektedir (Childress vd., 2019;
Crehan, 2016). Her tlkenin kendi dinamiklerine uygun bir kariyer yolu modeli
gelistirebilecegi Dbelirtilerek belgelerde bir cok model 6rnegi ele alinmistir. Bu
modellerin gelistirildikleri donemlerin politik konjonkttiriine gére "keynesyen dénem"
ve "neoliberal dénem" olarak ikiye ayrildigi gértilmektedir. Ornegin, Keynesyen
dénem kariyer yolu modellerinde 6gretmenlere yonelik tesvikler ve kariyerde ilerleme
firsatlar1, tecriibeye gore gerceklesirken, artik neoliberal politikalarin etkisiyle
kariyerde ilerleme performans gostergelerine dayandirilarak rekabet tesvik

edilmektedir. Mesleki gelisimde bu dénemlerin 6zelliklerine gére anlam bulmaktadair.

[Ik dénem kariyer yolu modellerinde meslekte ilerleme dikey yénlidur ve kendini

gelistiren 6gretmenler, sinifin disindaki rol ve sorumluluklara y6nelir. Ancak
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okullardan ve siniflardan bu nitelikli 6gretmenlerin cekilmesi bir sorun olarak
gorilmektedir (Crehan, 2016). Bir yandan da bu modellerdeki "6mur boyu istihdam"
garantisi Ogretmenlerin kendilerini gelistirme ihtiyacini ortadan kaldirdigi icin
elestirilerek, kadrolarin bu kendini gelistirme ihtiyac1 duymayan 6gretmenlerle dolu
olmasinin sonucunda da genc¢ ve nitelikli 6gretmenlerin ise alinamadig ileri
surilmektedir (Béteille & Evans, 2019). Nitekim TALIS bulgular, 6gretmenlik
meslegindeki kalic1 istihdamin mesleki gelisime katilimi ve igbirligini distrdiginu

gostermektedir (OECD, 2019, 2020).

Ikinci dénem yaklasimlarinda ézellikle Diinya Bankasi'na gore (2019) genc ve nitelikli
Ogretmenleri ise alabilme ve niteliksiz olanlar1 isten ¢ikarabilme kurgusu 6n plana
alinmalidir. Ayrica bu modellerde 6gretmenlerin mesleklerindeki yatay ve dikey
ilerlemeleri hakkinda cesitli alternatiflerin yer almasi ile, 6gretmenlere meslekleri
stresince yuksek kaliteli mesleki gelisim ve kariyerde ilerleme olanaklar: saglanirsa,
ogretmenlik meslegini daha nitelikli ve i¢csel motivasyonu yuksek kisilerin tercih
edecegi Ongoruisu ortak noktadir (Childress vd., 2019). Son dénemde Turkiye
baglaminda gelistirilen "Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1" da devlet okullarinda
istihdam edilen 6gretmenler icin yatay hareketlilige odaklanirken, Ogretmenlerin

mesleki gelisime devam etmelerini tesvik edecegi ileri stirilmektedir (MEB, 2022a).

TALIS calismasina goére mesleki gelisim hem insan kaynagini gelistirme hem de
nitelikli insan kaynagini 6gretmenlik meslegine cekme goérevi gérdiigiinden kariyer
yolu modellerinde aktif bir yap: tasi olarak konumlandirilmalidir (OECD, 2020). Bu
dogrultuda TALIS bulgulann o6gretmenlerin mesleki gelisimiyle iliskilendirilerek
kariyer yolu modellerine yodnelik hedef ve politika 6nerileri sunulmustur. TALIS
analizlerinin neticesinde 6gretmenlik kariyer yolu modelinde 6ne ¢cikan asamalar su

sekilde siralanmaktadir (OECD, 2020);

e Ogretmenlik hizmet 6ncesi egitimine ve liderlik hazirligina ytiksek nitelikli
adaylar1 cekmek ve secmek,

e Yuksek kaliteli hizmet 6ncesi ve hizmet ici mesleki gelisim yoluyla 6gretim
profesyonellerini gelistirmek,

o Giris egitimleri, ment6rltik ve igbirligi ile 6gretim profesyonellerinin bliylimesini
desteklemek,

o Ogzerklik, liderlik ve kariyerde ilerleme firsatlan ile 6gretim profesyonellerini
glclendirmek,

e Tatmin edici isler, esenlik ve 6dullendirici ve doyurucu is kosullar ile 6gretim
profesyonellerini elde tutmak.

Ilk dénem kariyer yolu modellerinde mesleki gelisime katilmak 6gretmenin kendi

inisiyatifinde gelisimini devam ettirmesi olarak anlam bulurken, ikinci dénem kariyer
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yolu modellerinde mesleki gelisime katilmak ise girmek, iste kalmak ve kariyerde
ilerlemek icin aracgsallastirilmakta ve 6gretmenin kariyerindeki asamaya gore nitelik
kazanmasina yaramaktadir. Béylece daha genelde mesleki gelisim 6gretmenlerin
hizmet Oncesinden hizmete basladiktan sonraki asamalari da kapsayacak sekilde
nitelik kazandirma séylemi ile anlam bulmustur. Bir baska deyisle mesleki gelisimin
en bluyuk gerekcesi hem ulusal hem de uluslararasi belgelerde 6gretmenlere nitelik

kazandirmak olarak temellendirilmistir:

Ogretmenlerin niteligini arttirmak, hizmet 6ncesi egitimden mezun olanlarin
gelistirilmesi demektir (DB, 2019).

Sturekli mesleki gelisim (SMG), 6gretmenlere yeterliliklerini gelistirme ve bunlari
guntmuiztin hizli degisen ortamina uyarlama firsat: verir (Eurydice, 2018).

Egitim kalitesinin ve Ogrenme c¢iktilarinin iyilestirilmesi, o6gretmenleri sinifa
sokmaktan daha fazlasini gerektirecektir: bu 6gretmenlerin Utist dtizey profesyonel
standartlara gore nitelikli olmasi1 ve kariyerleri boyunca egitilmeleri ve desteklenmeleri
gerekir (UNESCO, 2018).

Nitelikli 6gretmen ve nitelikli 6gretim amaciyla Bakanhigimizca 6gretmenlere yonelik
bircok mesleki gelisim faaliyetleri dtizenlenmektedir (MEB, 2017)

Mesleki gelisime 6gretmenlere nitelik kazandirma gérevinin ytklendigini gésteren bu
sOylemler Ogrenci basarisi ve egitimle ilgili reformlarin uygulanabilmesi gerekce
gosterilerek mesleki gelisimin cercevesi bu iki amaca yoOnelik nitelik kazandirma
olarak daraltilmaktadir. Mesleki gelisimi egitim reformlar ile iliskilendiren sdéylemler

su sekildedir:

OECD tlkelerinde, herhangi bir egitim reformunun basarili olmasi i¢in en temel unsur
mesleki gelisim etkinlikleridir. Mesleki gelisim 6gretmenlerin, politika girisimlerinde
bilincli ve 6nemli alicilar1 olarak gerekli becerileri edinmelerini saglar (OECD, 2019).

Egitim sisteminde tim aktorlerin uyum icinde hareket etmesi gerekliligine istinaden,
ogretmenlerin mesleki gelisimlerle egitimde hedeflenen reformlar1 yerine getirecek
sekilde yapilanmalarini saglamak hedeflenmektedir (DB, 2019).

Ogretmenlerin bu hizli degisime ve ortaya ¢ikan farkli egitim ihtiyaclarina uyum

saglayabilmeleri ve ¢6zUm Uretebilmeleri icin, hizmetici egitim faaliyetleri bu y6nde

ise kosularak stirece énemli katkida bulunacaktir MEB, 2017).
Strekli degisen bir 6gretim ortaminin beraberinde 6gretmenlerin bu yeni taleplere
ongoralt bir sekilde yanit verebilmeleri icin destege ihtiya¢c duydugu (Eurydice, 2018)
ve egitimdeki reformlarin gerceklesmesindeki kilit tasinin 6gretmenler oldugu (DB,
2019) soylemleriyle mesleki gelisime 6gretmenleri bu reformlari hizli bir sekilde
sahada uygulayacak becerilerle donatmasi islevi verilmektedir. Yani UNESCO'nun
(2022) ifadesiyle "mesleki gelisim firsatlari, 6gretmenlerin egitimi déntstiirmesinde
hayati 6neme sahiptir". Ogretmen niteligine verilen bu éneme ulusal belgelerde de

rastlanmaktadir:

Bir ulkede egitimle ilgili ¢ciktilar iyilestirmenin yolu, 6ncelikle 6gretmen niteliklerini
gelistirmekten gecmektedir (MEB, 2017).
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Nitelikli o6gretmen vurgusuyla birlikte, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin
gerekcelendirildigi bir diger sdylem alani 6grenci basarisidir. Ogrenci basarisi
uluslararasi1 belgelerde 21. yulzyil becerilerini kazanma (Caena, 2011), teknoloji
zengini bir diinyaya hazir olma (Boeskens vd., 2020), akademik basar1 (UNESCO,
2018) veya TIMSS ve PISA sinavlarindaki ytuksek puanlar (OECD, 2019, 2020) ile

iliskilendirilmekte ve 6gretmenlerin niteligine dikkat cekilmektedir:

Kayithh olduklari okul tirti ne olursa olsun, bir butin olarak egitim sisteminin
kalitesini saglamak icin tim O6grenciler nitelikli 6gretmenlere esit erisime sahip
olmalidir (OECD, 2019).

Iyi egitim ancak iyi 6gretmenlerle verilebilmektedir ve okullarin kalitesi
O0gretmenlerinin kalitesinin 6tesine gecememektedir (ERG, 2015).

Mesleki 6grenmelerin basarili olmasi1 demek, 6grencilerin kazanimlarinda olumlu bir
etkiye sahip olmas: demektir (Boeskens vd., 2020).

Ogretmenin kalitesinin, okulun ve egitim sisteminin kalitesiyle iliskilendirildigi bu
baglamda 6gretmenlerin mesleki gelisiminin 6grencilerin basarisina saglayacagi

katkilar hem ulusal hem de uluslararasi belgelerde siklikla tartisilmistir:

Iyi egitilmis égretmenler, siniflarinda 6grencilerin 6grenmesini ilerletmek icin daha iyi
performans sergileyen égretmenlerdir. (...) Ogrencilerin 6grenmesi, 6gretmenin etkili
hizmet 6ncesi ve hizmet ici egitimini gerektiren kaliteli 6§retime baghdir. (...) Hizmet
oncesi ve hizmet ic¢i egitimin amaci “6gretmenlerin 6gretim yaklasimlarinin strekli
gozden gecirilmesi ve degerlendirilmesi yoluyla 6gretimin kalitesini artirarak, etkili
o6gretim yaklasimlarini belirleyerek ve bunlardan 6grencinin faydasina olacak sekilde
yararlanarak 6grenme kalitelerini artirmaktir” (DB, 2019).

Bugiin egitim sistemlerinin en blylk endisesi, 6grencilerin gliiniimtiz toplumunda
basarili olmak icin ihtiya¢ duyduklar1 becerileri ve yetkinlikleri edinmelerini
saglayamamaktir. Is istikrarsizliklarinin, goéciin, demografik déniisimiin ve
kuiresellesen ekonominin toplumun ihtiya¢ ve taleplerini strekli olarak yeniden
tanimladigl hizla degisen glinimuiz dlinyasi icin bu zorlu bir gérevdir. Bu degisimler
karsisinda 6grencilerinin daha yetkin, rekabetci ve topluma uyum gosteren yetiskinler
olarak yetismelerine yardimci olabilmek icin 6gretmenler kendi becerilerini gtincel ve
gecerli tutmalidirlar. Egitim sistemlerinin buldugu care cesitli mesleki gelisim ttrleri
tasarlayarak, uygulayarak ve tesvik ederek 6gretmenleri desteklemektir (OECD, 2019).

Ogretim kalitesi, 6grenciler icin olumlu egitim ciktilarinin saglanmasinda temel
faktorlerden biri olarak kabul edilmektedir. Bu nedenle, 6gretmenlerin kariyerleri
boyunca becerilerini gelistirmeye devam edebilmeleri ve en énemlisi, 6gretmeye motive
olmalar 6nemlidir (Eurydice, 2018).

Kalkinmakta olan ve kalkinmis tUlkelerde, siyasal ve sosyal kosullardan bagimsiz
olarak 6grenci basarisi Uzerindeki en belirleyici okul kaynagi 6gretmen niteligidir
(ERG, 2015).

Ogretmenlerin temel yeterliklere sahip olmasi, 6grencilerin basarilarini artirmanin ve
kisisel gelisimlerini saglamalarinin anahtarlarindan biridir. Bu ytzden hizla degisen
dinyada, ogretmenlerin gelisimini tesvik etmek, yeterliklerini ve yeteneklerini
artirmak hayati 6neme sahiptir (MEB, 2017).
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OECD'nin (2019) soylemi ile 6grenci basarisi i¢in carenin 6gretmenlerin mesleki
gelisiminde olduguna isaret edilmektedir. Ogrencinin hayat boyu &grenen olarak
basarili olmasinin neredeyse tek kosulunun iyi bir mesleki gelisime tabi olan
ogretmenden gectigi ve her 6grencinin nitelikli bir 6gretmeni hak ettigi gerekceleri ile
uluslararasi orglitler bu alandaki girisimlerini gittikce daha cok arttiracaklarini

belirtmektedirler (DB, 2019; OECD, 2020; UNESCO, 2022).
Etkili Mesleki Gelisimin Ozellikleri

Uluslararas1 ve ulusal belgelerdeki sdylemlerde gortldiigi tizere mesleki gelisim
egitim reformlarinin uygulanabilmesi ve O6grencilerin basarili olabilmesi igin
o0gretmenlerin becerilerini iyilestirmek ve gelistirmek hayati éneme sahiptir ama her
mesleki gelisim firsati esit sekilde olusturulmamaistir (Béteille & Evans, 2019). Diinya
Bankasi'na gére (2019), su anda dinyada uygulanmakta olan 6gretmen mesleki
gelisim programlarinin ¢cogu basarili bir programin sahip olmasi gereken 6zelliklere
sahip olmamalarinin beraberinde, bir mesleki gelisim faaliyetine katilmak 6grenci
basarisinda istendik y6énde kazanimlar1 garantilememekte hatta cogu zaman
htisranla sonuclanmaktadir (Béteille & Evans, 2019). Bir diger yandan da
Ogretmenlerin mesleki gelisimini daha az maliyetle sunma arayisinda tulkeler
arasinda bir ortaklik oldugunu belirten OECD (2019), mesleki gelisime katilimin
O0gretim uygulamalarina ve 6grenci basarisina etkisini ve mesleki gelisim tlirlerinden
hangilerinin daha etkili oldugunu tespit etmek icin politik bir ilgi oldugunu
belirtmektedir.

Bu soylemler ve mesleki gelisime yapilan milyonlarca dolar yatirimin, proje ve
girisimlerin istendik c¢iktilara ulasmadigi (DB, 2019) kanist mesleki gelisim
faaliyetlerinin etkililiginden nasil emin olunacagina yoénelik sorgulamalar
gerekcelendirmektedir. Bu baglamda uluslararas1 kuruluslar "yuksek duzeyde
ihtiya¢c duyulan alanlara odaklanarak, ylUksek kaliteli mesleki gelisim saglamay1"
hedeflerinin arasina almis (OECD, 2019, 2020) ve 6gretmenlerin mesleki gelisiminin
nitelikli hizmet ici egitimle saglanmasini 6nermislerdir (UNESCO, 2022). Bazi1 mesleki
gelisim faaliyetlerinin digerlerinden daha etkili oldugu (Boeskens vd., 2020) ve
sunulan mesleki gelisim etkinliklerinin niteliginin stirekli degerlendirilmesi gerektigi
de belirtilerek (UNESCO, 2022) bir mesleki gelisim faaliyetini nelerin etkili
yapabilecegine dair sdylemler mesleki gelisimin yapis1 ve ttirli, odaklanilacak konu

alanlar1 ve mesleki gelisim etkinliklerinin akreditasyonu etrafinda toplanmistir.
i) Mesleki Gelisimin Yapisina ve Tiiriine Yonelik Soylemler

Ogretmenlerin mesleki gelisiminde cok cesitli teknikler ya da tirler olabilir, bunlar

arasinda egitim ve kurslara gitmek veya diploma programlarina katilmak, zorunlu
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hizmet ici egitimlere dahil olmak veya akran isbirligi ve mentor destegi almak ya da
mesleki okumalar yapmak olabilir (Childress vd., 2019). TALIS'de 6gretmenlerin
katihm go6sterdikleri mesleki gelisim tlrlerinin konferanslar, calistaylar, sertifika
programlar: gibi yapilandirilmis formal etkinliklerden cevre yapma (networking), okul
icinde akranlardan 6grenme, mesleki okuma yapma gibi informal etkinliklere kadar

cesitlilik gosterdigine ulasilmistir (OECD, 2020).

OECD'nin tespitleri, 6gretmenlerin 6grenmesini desteklemek icin ortaya ¢ikan cesitli
yaklasimlardan bazilarinin digerlerine goére Ogrencilerin basarisinda ve O0grenme
ciktilarinin iyilestirilmesinde daha etkili oldugu yéntindedir. Bunlar okul temelli,
o0gretmenin liderlik ettigi ve dogrudan 6gretmen ve 6grenci ihtiyacina yoénelik olanlar
ve ayni zamanda isbirligini tesvik edenlerdir (Boeskens vd., 2020). Bununla birlikte
ogretmenlerin katildiklar1 mesleki gelisim faaliyetlerinin turlerinde cesitlilik
olmasinin daha etkili olacagi sdylemiyle (OECD, 2019), alan ve mufredat icerigine
yogunlasan ve 6gretimde isbirlikci yaklasimlan ve aktif 6grenmeyi iceren unsurlarin
ogretmenlerin mesleki gelisimini etkili yaptigini ileri stirtilmektedir. Ancak TALIS'de
ogretmenlerin katildiklar: mesleki gelisim ttrleri incelendiginde, kurs/seminer (%76)
ve mesleki okumalar (%72) en ¢cok katilim gdsterilen mesleki gelisim ttirleri arasinda
yer alirken isbirlik¢i tuirler icin katilimin daha dustk oldugu tespit edilmistir (%44).
Bu gerekceler ve tespitler dogrultusunda politika yapicilara, "yerel ihtiyaclara cevap
veren ve okula 6zgl baglamlara uyarlanabilen okul temelli, isbirlikci ve aktif mesleki

gelisimin tesvik edilmesi" 6énerilmektedir (OECD, 2019, 2020):

Etkili olan bir mesleki gelisim faaliyeti, okul dtizeyinde tasarlanan ve uygulanan
yaklasimlar icerir boylece egitimin yerel ihtiyaclara cevap vermesi ve okula 6zgi
baglamin dikkate alinmasi saglanmis olur. Bunun neticesinde, mesleki gelisim
katihmcilarin ginlik isleri ile daha alakali hala gelir.

Bu sdylem dogrultusunda OECD (2019) 6gretme deneyimini, okul baglamini ve
ogretmenler arasi igbirligini bir araya getiren okulun isleyisine gdémuli mesleki
gelisim faaliyetlerinin Ogretmenlerin ders isleyislerini gelistirebilecegini ileri
sturmektedir. Nitekim Dunya Bankasi (2019) da iyi tasarlanmis ve uygulanmis bir
mesleki gelisim etkinliginin 6gretmenlerin pedagojik uygulamalarim gelistirdigini
ama tek basina yeterli olmadigini tespit etmis ve Ogretmenin mesleki gelisimini
destekleyen ortamlarin kurulmasinin bir sart oldugunu ifade etmistir (DB, 2019). Bir
baska deyisle, OECD'ye gore (2020) 6gretmenler disaridan saglanan bir mesleki
gelisim etkinligine katilmis olsalar dahi, bu 6grenme deneyimi okul baglamlar ile
iligkilidir. Okullar 6gretmenlerin mesleki 6grenmeler gerceklestirdikleri alanlar olarak

mesleki gelisimde o6nemli rol oynamaktadirlar (Boeskens vd., 2020). Bunun
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basarilmasinda en 6énemli rol okul liderlerine verilmistir:

Okul liderlerinden yalnizca okullarin idaresine ve yonetimine liderlik etmesi degil, ayni
zamanda 6grenme ve Ogretme gelistirici ortamlar olusturmalari da beklenmektedir.
Bunun i¢in liderler okul gelisim planlarn hazirlayabilir, 6gretmenlerin isbirligine ve
etkili mesleki gelisime dahil olmalarin tesvik edebilir (OECD, 2020).

Okul liderlerinin sadece 6grenci basarisi icin degil ayni zamanda 6grencilerin
esenlikleri icin de ortak bir hesapverebilirlik duygusu etrafinda mesleki gelisim
olusturmadaki énemleri asikardir. (...) Ogretimsel liderliklerinin bir parcasi olarak,
okul yoneticileri ve liderlik ekipleri gelisim firsatlarini belirleme veya 6énermede ve
o6gretmenlerin ihtiyaclar: ile ilgili tespitleri dogrultusunda okul temelli etkinlikler
baslatmada 6nemli rol oynarlar (Boeskens vd., 2020).

Yukaridaki séylemlerin paralelinde Diinya Bankasi da okul liderlerinin 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerine liderlik ettikleri 6gretimsel liderligin olmamasi durumunda "iyi
tasarlanmis ve iyi uygulanmis mesleki gelisim programlarinin 6gretmenlerin

pedagojik uygulamalarini iyilestiremeyecegini" belirtmistir (DB, 2019).

Soylemlerden gortildtigu tizere okul temelli mesleki gelisimde, 6gretmenlerin sinifta
kullandiklan teknik ve yontemleri gelistirmek amaciyla sinif deneyimi, okul baglama,
ogretmenlerin meslektas dayanigsmasi ve 6gretimsel liderlik bir arada ele alinmistir.

Bu stuirecin nasil yuruittlecegine yonelik OECD'nin (2019) 6nerisi su sekildedir:

Ogretmenler haftalik ya da aylik olarak bir araya gelerek siniflarda nasil ders
islediklerini tartisabilir, birbirleriyle fikir alisverisi yapabilir ya da uygulamalar:
Uzerinde doéntsumlt dusutnebilirler. Her okul kendine 6zgli bir mesleki gelisim
toplulugu kurabilir.

Diinya Bankas: da, ylksek basari gosteren Ulkelerden yola cikarak okul temelli
mesleki gelisimde yeni baslayanlara mentorlik, 6gretmenlere daha az is yuka ve
ortak planlamaya ayrilmis zaman dilimlerinin yani sira mufredat ve o6l¢cme
degerlendirmenin gelistirilmesine ve kararlarin alinmasina 6gretmenlerin katiliminm
saglayan ve isbirligi iceren mesleki gelisim faaliyetlerin okulun programina

temellendirilmesini 6nermektedir (Popova vd., 2016).

Okul temelli mesleki gelisimin etkili bir yéntem olarak goértilmesinde sadece 6grenci
basarisina ya da derslerin islenisine saglayacagi katkiya deginilmemistir. OECD'nin
okul temelli mesleki gelisimle ilgili tespit ettigi diger faydalar sunlardir (OECD, 2019,
2020);

e Okulun kapasitesi ve isleyisine baghh oldugu icin Ogretmenleri ve liderleri
desteklemenin tasarruflu bir yolu olabilir; verimi artirir ve maliyeti dtistirur.

e Okulicinde 6gretmenler arasinda isbirligini gelistirme ve okul gelisimine yonelik
ortak hareketi baslatma ve gliclendirme potansiyeline sahiptir.

e Okul tarafindan gelisimleri icin desteklendigini diistinen 6gretmenler, calisma
sartlarindan memnun olma egilimi gésterirler.

Uluslararasi belgelerde vurgulanan okul temelli yaklasim 90'hh yillarda Milli Egitim

Bakanliginin da glindemine girmis ve proje olarak tiim yonleriyle kagit tizerinde
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kurgulanmistir lakin stirdtrtlebilen bir uygulama olmamistir (ERG, 2015).

Belli araliklarla ve merkezi olarak uygulanan mesleki gelisim programlarina ilaveten
egitim 6gretim slreci icerisinde kurum tlirlerine gére 6gretmen ve yoneticilerin kendi
mahallinde mesleki gelisim programlarindan surekli olarak faydalanmalari

saglanmalidir (MEB, 2021).

Ulusal belgelerde mesleki gelisime okul temelli yaklasimin artik projelendirmeden
uzak bir sdylemle ele alindigi daha cok okul icerisinde yoneticilerin inisiyatifinde
gelistirilecek bir zemine oturtuldugu goérulmektedir. Ancak okul temelli
uygulamalarda o6zellikle, mentérlik veya kocluk uygulamalarinin tercih edilmesi
Onerilen turler olarak TALIS'de de tavsiye edildigi tizere, ulusal belgelerde mentérlik

uygulamasi ile ilgili bu tesvikin cevap buldugu goérilmektedir (MEB, 2021):

Ogretmen kideminin 6grenci basaris1 Uzerindeki olumlu etkileri géz ©ntinde
bulundurularak meslege yeni baslayan o6gretmenlerin mesleki gelisimi icin okul
tabanli mentorltik programlar: uygulanmalidir.

Aslinda OECD, mentérlik, kocluk veya yonetime aktif katilim gibi etkinliklerle
okulda igbirligi kultirinin olusturulmasini ve isbirlik¢i 6grenme topluluklarinin
baslatilmasin1 6nermektedir ve UNESCO da okul temelli mesleki gelisimde bilgi
edinimini arttirmanin guiclu bir yolu olarak 6gretmenler arasindaki igbirliginin tesvik
edilmesi gerektigine dikkat cekmektedir (Childress vd., 2019). Ancak etkili bir mesleki
gelisimin 6zelligi olarak o6gretmenler arasi isbirligi sadece okul icinde sinirh
tutulmamaktadir. Nitekim TALIS'de 6gretmenlere katildiklar: etkili mesleki gelisim
faaliyetleri hakkinda sorular soruldugunda, 6gretmenler genellikle isbirlik¢i 6grenme
firsatlarini etkili bir mesleki gelisimin temel bir 6zelligi olarak belirtmislerdir (OECD,

2020). Etkili mesleki gelisimde igbirligi su sekilde aciklanmaktadir:

Bireysel modellerle karsilastirildiginda, mesleki gelisim firsatlarinda baglamsal bir
faktor olarak isbirligi, 6gretmenlerin 6grenimini gelistirmek icin yararl olabilir (OECD,
2020).

Ogretmenlerin déntistiirticti bir rol oynayabilmesi icin, mesleki gelisimde '6gretmenler
arasi isbirligi ve akran 6grenmesi' 6ne c¢ikarilmalidir. Boylece geleneksel ve dijital
teknolojiler kullanilarak, zaman ve mekan simnirlamasi olmadan siniflara entegre
edilebilen ve surduruilebilir dontstiriict sistemler, stirecler ve ortak uygulamalar
olusturulabilir (UNESCO, 2022).

Bu soylemlerden isbirliginin mesleki gelisim baglaminda o6nem kazandig
gorulmektedir. Bir diger yandan da 6gretmenler arasinda paylasimlarin yapildig: ve
isbirliginin kuruldugu mesleki aglara katilmak, mesleki gelisimin yenilikci ve etkili
bir tira olarak tanmimlanmaktadir (OECD, 2019):
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Bu tUr bir egitim, 6gretmenlerin ve yOneticilerin isbirligi yapmalar:1 ve fikirlerini
paylasmalari icin tesvik edildigi mesleki bir cevre olusturmaktadir. Ag kurma firsatlari,
bilginin birlikte insasina, 6gretmenlerin asil ihtiyaclarina daha iyi uyan destekleri
saglamaya ve pedagojik yeniliklere firsat vermektedir.

Duinya Bankasi (2019) da 6gretmenler arasindaki igbirliginin 6nemine binaen yaptigi
saha arastirmasinda akran 6grenmesini ya da isbirlik¢i calismayi tesvik etmek icin
ayni okuldan veya farkli okullarin ayni sinif seviyesindeki 6gretmenleri bir araya
getirecek bazi girisimlerin oldugunu ama bunun sistemli yapilmadig: verisine ulasmis
ve bunun tesviki ile ilgili énlemler alinacagini belirtmistir. UNESCO'ya gore (2019),
ogretmenlerin ortak bilgi ve kaynaklara erigsmesi sinifta kullandiklari yontem ve
tekniklerin yan1 sira Ogretim icerikleri de zenginlesecektir. OECD'nin, politika

yapicilara onerileri su sekildedir (OECD, 2019):

Akran gozlemi, kendi dersini kaydedip gbzlemini yapma (self observation) ve kocluk
okul kultirinde o6gretmenler arasinda kurulabilecek etkili isbirligini destekleyen
tirlerdir. Bunlar tiim okul toplulugunun Utyelerinin katilimini gerektiren gtinliik okul
gorevleri arasina dahil edilebilir.

Kurs veya seminerlere katilim veya mesleki okumalar yapmak gibi bazi etkinlikler,
daha cok bilgi temelli becerileri gelistirirken, mesleki aglara katilma veya koc¢luk
isbirligi ve sosyal becerileri gelistirmektedir.

Ogretmenlerin birbirleriyle isbirligi yapabilecekleri firsatlarin ve ortamlarin olmasi
mesleki gelisimleri acisindan fayda saglayacagina yonelik séylemlerin yani sira
ogretmenler arasinda kurulan isbirligi 6gretmenlerin motivasyonlarinda belirleyici bir
unsurdur (Childress vd., 2019). Nitekim pandemi stirecinde 6gretmenler arasindaki
isbirliginin mesleki gelisim acisindan bu anlamdaki 6nemi daha da gdéruntr
kilinmistir. Mesleki 6grenme topluluklarinin, 6gretmenlerin hem motivasyonlarinin
hem de dijital becerilerinin artmasinda ve salgin kosullarinda 6gretmenlerin

gliclenmesinde 6nemli bir rol oynadigi gértltyor (Aktas Salman vd., 2021).

Isbirliginin mesleki gelisimi desteklemesi icin sunulan bu ortam ve firsatlarda
ogretmenlerin 6zne olmalarina dikkat cekilmekte ve olabildigince cok 6gretmen ve
paydasin erisimi ve etkilesimine imkan saglanmasi vurgulanmaktadir (Childress vd.,
2019). Uluslararas: belgelerde 6ne cikan 6gretmen aglarinin kurulmasi ve okul igi
isbirlik¢ci 6grenme topluluklarinin olusturulmas: ve desteklenmesine yonelik bu
onerilerinin ulusal belgelere de "6gretmenler tarafindan gelistirilen 6rnek
uygulamalarin, Milli Egitim Bakanhginca dijital bir platform Uzerinde sergilenerek
diger Ogretmenlerin kullanimina sunulmasini saglama" hedefi ile yansidig

gortulmektedir.
ii) Mesleki Gelisimde Odaklanilmasi Onerilen Konu Alanlar:

Etkili mesleki gelisimde, uluslararas: belgelerde 6ne cikan sorgulamalardan bir

tanesi hangi alanda mesleki gelisime ihtiya¢ duyuldugu olmustur. OECD'ye goére
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(2020), oOgretmenlerin gintmuzdeki zorluklara ve egitim sistemlerinin politik
onceliklerine dayali olarak kendi yeterliliklerinde guncellemeleri gereken alanlar
hakkinda farkindaliklar1 artmistir. TALIS calismalarinda, 6gretmenlerin katildiklar:
ve katilmak istedikleri mesleki gelisim alanlar1 derinlemesine analiz edilmesiyle,
politika yapicilarin hangi mesleki gelisim alanlarina dncelik vermesi gerektigine dair

sOylemler gerekcelendirilmistir.

OECD tlkeleri genelinde 6gretmenler, belirli ders alanlarina, dersin pedagojisine ve
genel pedagojik konulara odaklanan konu veya icerik odakl etkinliklerde yer alma
egilimindedir (OECD, 2019). Diinya Bankasina gore (2019), etkili bir mesleki gelisim

o0gretmeni konu icerigi ve pedagojik stratejilerle donatir (Béteille & Evans, 2019).

Duinya Bankasi ise 6gretmenleri ve gelisim asamalar ve gelisim alanlarina goére
ihtiyac duyacaklari mesleki gelisim yaklasimlarini dort baslikta toplamistir (DB,
2019);

e Vasifsiz Ogretim (unskilled teaching): Hazirliksiz olanlari kasteder. Mesleki
gelisim programlari, yapilandirilmis bir sekilde icerik ve pedagoji ile ilgili bilgi ve
becerilere odaklanmalidir mesela yazili ders planlarnn vermek gibi ve egitim
sistemi icerisinde denetim ve destek saglanmalidir.

o Mekanik 6gretim: Mekanik bir sekilde ders isleyen 6gretmenleri kasteder.
Mesleki gelisim programinda, 6gretmenlere cesitli kilavuzlar ve ders kitaplariyla
birlikte yeni 6gretim teknikleri ile ilgili bilgi verilmesine ve modelleme
yapilmasina gerek vardir. Ayrica surekli olarak destek verilmesine ihtiyac
duyarlar.

e Rutin 6gretim: Sinirli bir yontem dagarcigi olan 6gretmenler. Mesleki gelisim,
daha genis cercevede deneyimler sunacak sekilde yodntem ve bilgilerini
genisletmelidir.

e Doénutstmli distinen 6gretim: Kendi durumlarina goére, yontem repertuarlarini
degistirebilen o6gretmenler. Bu oOgretmenler doéntstimld dustntrler ve
yeteneklidirler bu ylUzden de mesleki gelisimde onlarin desteklenmesini
saglamak icin dénisumli distinme yeteneklerinden faydalanilmalidir.

Ogretmenler icin yapilan bu siniflamada Diinya Bankasi (2019) énceligi dustik
becerili Ogretmenlere verdigini, ¢clinkd bu Ogretmenlerin beceri repertuarlarini
gelistirmek icin daha cok rehberlige ihtiya¢c duyduklarini belirtmistir. Buradaki
destek, bir dersin nasil Ogretilecegi ile ilgili detayli planlar saglamaya kadar
gitmektedir. Bu baglamda Diinya Bankasi'nin en ¢cok destek verdigi mesleki gelisim

alani, pedagoji ve mufredat ile ilgili konular olmustur (DB, 2019).

Ulusal belgeler arasinda o6gretmenlerin mesleki gelisimindeki konu alanlarina
rehberlik amaci tasiyan "Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri" belgesinde "mesleki

bilgi", "mesleki beceri" ve "tutum ve degerler" olarak tic alan belirlenmistir (MEB,
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2017). Daha ozelde ise 6gretmenlerin mesleki gelisim alanlar1 "alan bilgisi", "alan
egitimi bilgisi", "mevzuat bilgisi", "egitim Ogretimi planlama", "6grenme ortamlari
olusturma", "6gretmen ve 6grenme sUrecini yénetme", "6lcme ve degerlendirme",
"milli, manevi ve evrensel degerler", "6grenciye yaklasim" ve "iletisim ve isbirligi"
olarak detaylandirilmis ve 6gretmenlerin 6z degerlendirme yaparak kisisel ve mesleki
gelisime yonelik calismalar yapabilmelerini de yeterlik olarak siniflamaya dahil
edilmistir (MEB, 2017). Ulusal belgelerde ayrica yabanci dil, rehberlik, matematik ve
Turkce oOgretmenlerinin kendi alanlar1 ile ilgili gelisimlere ihtiyaclar1 oldugu

vurgulanmistir:

Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet ici egitimlerin dlizenlenmesi ihtiyac¢ olarak
tespit edilmistir (MEB, 2019).

Yabanct dil 6gretmenlerinin mesleki becerilerinin gelistirilmesine yoénelik mesleki
gelisim programlar: diizenlenecektir (MEB, 2018).

Yabanci dil 6gretmenlerinin niteliklerini artirmaya yonelik hizmet ici egitimler
dtizenlenecektir (On Birinci Kalkinma Plan1 2019-2023, 2019).

Matematik ve Turkce o6gretmenlerinin yeni 6gretim programlarina uyumunun
saglanabilmesi icin hizmet ici egitimler uygulanacaktir (On Birinci Kalkinma Plani
2019-2023, 2019).

Hem ulusal hem de uluslararasi belgelerde alan bilgisine yonelik mesleki gelisimde
"alanla ilgili bilgi ve anlayis", "alanla ilgili pedagojik yeterlilik" ve "mufredat bilgisi"
One cikan egitim baslhiklari olmustur. Hatta cogu tlkede %70'in Uzerinde katilim
oranlariyla en poptler iki etkinlik tir(i, “konu alan(lar)im hakkinda bilgi ve anlayis”
ve “konu alan(lar)imi1 6gretmede pedagojik yeterlilikler” olarak tespit edilmis ve bu

egitimlere ilkokul 6gretmenlerinin daha ¢ok katildiklarina ulasilmistir (OECD, 2019).

Ogrencilerin ilerleyen yillarda su an bilinmeyen mesleklere sahip olacagi éngériisiiyle
egitim sistemlerine ve 6gretmenlerin mesleki gelisimindeki konu alanlarina yapilan
uluslararasi1 miidahaleler gerekcelendirilmektedir. Bu baglamda TALIS calismasinda
ders alan bilgisine yonelik mesleki gelisimin yani sira ele alinan mesleki gelisim konu

alanlar1 sunlar olmustur (OECD, 2019);

Ogrenci degerlendirme uygulamalari

Ogretimde BIT (bilgi ve iletisim teknolojileri) becerileri
Ogrenci davranisi ve sinif ydnetimi

Disiplinler aras1 beceriler

Ogrenci degerlendirmelerinin analizi ve kullanimi
Bireysellestirilmis 6grenme yaklasimlari

Ozel gereksinimi olan 6grencilere 6gretim
Ogretmen-veli isbirligi

Okul yonetimi ve idaresi

Cok kulttrla ve cok dilli siniflarda 6gretim

Farkli kulttr veya ulkelerden insanlarla iletigim

Diinya Bankasi da pedagoji ve muifredata ek olarak 6gretmenlere cesitli konu



Egitimde Yasanan Déniisiimler ve Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

basliklarinda mesleki gelisim sunmaktadir; destek verdigi egitim basliklar1 6grenci
degerlendirmesi, teknolojinin pedagojisi, sayisal beceriler, coklu sinif diizeylerinde

O0gretim ve okuryazarliktir.

Uluslararasi belgelerde bu konu alanlarindan, égretmenlerin "6zel gereksinimi olan
dgrencilere 6gretim", "6gretimde BIT becerileri" ve "cok kuiltiirlti ve ¢ok dilli siniflarda
O0gretim" alanlarinda egitimlere daha cok ihtiyaclar: oldugu tespit edilmis (Eurydice,
2018; OECD, 2019) ve "d6gretimde inovasyon ve BIT'in etkili kullanimina yénelik acik
gorisli olmay: gelistirme" ve "kapsayici siniflar ve okullarin ihtiyaclarini karsilamak
icin okul liderlerinin ve O6gretmenlerin kapasitelerinin olusturulmasi1” hedefleri

konulmustur (Béteille & Evans, 2019; OECD, 2020; UNESCO, 2020).

Bunlarin yani sira mesleki gelisim etkinliklerinin o6gretmen tikenmisligini,
dayaniklilig1 ve cevikligini de konu almasi gerekliligi bu belgelerde 6ne ¢ikan bir diger
sOylemdir (Childress vd., 2019; UNESCO, 2022). OECD (2019) TALIS ile
O0gretmenlerin islerinden memnun olma ve 6zgliivenlerini arttirmada mesleki gelisimin
dénemini kanitladigini ileri stirmektedir. Ozellikle 6gretmenlik kariyer modellerinde,
ogretmenlerin islerine devam edebilmeleri ve i¢csel motivasyonlarini koruyabilmeleri
icin meslege basladiklarn ilk yillarda oryantasyon egitimleri ile 6n plana c¢cikan bu
husus, meslegin ilerleyen yillarinda ise pandemi gibi egitimde donutstirict etkisi
olan durumlara daha kolay uyum saglayabilmek adina gerekcelendirilerek
sunulmaktadir (Aktas Salman vd., 2021; Eurydice, 2018; OECD, 2019). Yani
ogretmenlerin  zorluklar karsisinda "gelisim zihniyeti"ne sahip olmalar
amaclanmaktadir (UNESCO, 2018). Girisimci bir yaklasimla ¢6zim bulma
motivasyonuna sahip olmalarini destekleyecek i¢c motivasyonlarimi tesvik edici
mesleki gelisim etkinliklerine odaklanilmas: gerektigi ileri stirtilmektedir (UNESCO,
2018, 2022).

Uluslararasi belgelerde daha detayli ve genis bir sekilde ele alinan konu alanlari,

ulusal belgelerde "glincel ihtiyaclar” terimi ile ifade edilmektedir.

Hizmet ici egitimlerin icerikleri 6gretmenlerin ve okul yéneticilerinin gtincel ihtiyaclari
cercevesinde yenilenecek (On Birinci Kalkinma Plani 2019-2023, 2019).

2019-2023 Milli Egitim Bakanlig: stratejik planinda, giincel ihtiyaclar biraz daha net
bir sekilde ifade edilmistir; “dijital beceriler”, “erken cocukluk egitimi”, “beceri egitimi”
ve "rehberlik 6gretmenlerine ydnelik hizmet ici egitim”. 20. Milli Egitim Surasinda ve

2023 Egitim Vizyonunda 6ne ¢ikan séylemler su sekilde olmustur (MEB, 2018, 2021):
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Yuksekogretim kurumlariyla is birligi icinde 21. ytizyil becerilerini kazandirmak tizere
ihtiyac duyulan alanlarda oOgretmenlere yoénelik lisanststti dlizeyde yan dal
programlar: acilacaktir.

Ogretmenlerin mesleki gelisim programlar: gtincel ihtiyaclar temelinde belirlenmelidir.
Bu kapsamda teknoloji, uzaktan egitim, harmanlanmis egitim, cevrim i¢i psikolojik
danismanlik, 6zel egitim ve kaynastirma egitimi, yabanci dil, bagimlilikla mticadele,
temel saglik bilgisi, afet ydnetimi ve acil durum egitimleri verilmelidir.

Bu soylemlerle birlikte On Birinci Kalkinma Planindaki "Sinif 6gretmenlerinin yan
alan ve mesleki rehberlik becerileri gelistirilecektir." hedefi ile glincel ihtiyaclar terimi
bir arada ele alindiginda, bir yandan 6gretmenlerin mesleki gelisiminin ucu acgik
birakilmis bir yandan da 6grencileri mesleklere hazirlama yani gelecegin isgliciinti

yetistirmeye yarayacak becerileri edinme olarak sinirlandirdigi gértilmektedir.
iii) Mesleki Gelisimde Akreditasyon

Ogretmenlerin mesleki gelisiminde bircok egitim saglayicisinin aktif rol aldigin
bunun beraberinde de kamu finansmanini ve 6gretmenleri cekmek icin birbiriyle
rekabet eden ve giderek cesitlenen oldukca zengin ve aktif bir tedarik¢i pazarina sahit
olundugunu tespit eden OECD (2020), "mesleki gelisim saglayicilarinin pazarini
yonetmek" adina bir hedef alani tespit etmistir. Bu pazarda hem yulksek 6gretim,
o0gretmen okullar: vb. 6rglin egitim kurumlarinin hem de bu isten kar elde eden ticari

saglayicilarin aktif rol aldiklar tespit edilmistir.

UNESCO'nun mesleki gelisim firsatlarinin bollugu, kalitesini ve 6grencilerin
basarisini arttirmaya yarayacagini garanti etmeyecegi endisesi (Childress vd., 2019),
OECD'nin (2019) égretmenlerin katilim goésterdikleri mesleki gelisim faaliyetlerinin
taninmasinin mesleki gelisime katilimda motivasyonu arttiracag: iddias1 ve MEB'in
(2018) ogretmenlerin  katilim  gosterdikleri mesleki gelisim faaliyetlerini
kanitlayabilmelerini saglamasiyla hakkaniyetli bir sekilde tesvikler alabileceklerini
vurgulamasi1 gibi gerekcelerle mesleki gelisim faaliyetlerinin akreditasyon,
sertifikasyon vb. yontemlerle taninmasina yonelik séylemlere hem ulusal hem de

uluslararasi belgelerde yer verilmistir:

Hem okullar hem de 6gretmenler mesleki gelisim acisindan giderek artan bir cesitlilikle
kars1 karsiya kalmaktadir. Bu nedenle, egitim saglayicilarin asgari nitelikleri tasidigini
garanti etmek icin, Ulkeler akreditasyon, sertifikasyon ve etiketlerle kalitelerini
gorinur kilabilir. (...) Boylece 6gretmen ve okullarin egitime yaptiklari yatirimlarda
bilin¢li secimler yapmalarina yardimci olunabilir (Boeskens vd., 2020).

Duinya Bankasi da (2019), kurumsal akreditasyonlarin mesleki gelisimin kalitesinde
onemli bir bilesen oldugunu belirtmektedir. Akreditasyon, 6gretmenlere hem hizmet
Oncesi hem de hizmete basladiktan sonra mesleki gelisim firsat1 sunan kurumlarin
denetimine bir standart getirecektir. Béylece mesleki gelisimde diizenli denetimler
yapilmis olacak ve sunulan mesleki gelisim etkinliklerinin niteligi ile yereldeki

ihtiyaclarin karsilandigindan emin olunacaktir (UNESCO, 2022). OECD'nin deyisiyle
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akreditasyonla bir yandan mesleki gelisim saglayicilarinin da mesleki gelisimde
degisen taleplere ve Ozellikle gliincel konu alanlarina daha etkili bir sekilde karsilik

vermeleri saglanacaktir (Boeskens vd., 2020).

Benzer yaklasim ulusal belgelerde de gortilmektedir. 20. Milli Egitim Surasinda,
ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik hizmet veren kurum ve kuruluslarin

taninmasi glindeme alinmistir:

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini destekleyen kurum ve kuruluslarca verilen
egitimlerin akreditasyonu saglanmalidir (MEB, 2021).

MEB'in bu séylemiyle, bir yandan 6gretmenlere ve okullara mesleki gelisim hizmeti
veren firmalarin varligini ve bir yandan da kamu kurumlarinin da bu y6éndeki
girisimlerini  mesrulastirmaktadir. Ulusal Dbelgelerin farklilastigti  husus,
Universitelerin 6gretmenlerin mesleki gelisimine y6nelik rol ve sorumluluklar ile ilgili

sOylemlerinin daha baskin olmasidir:

Ogretmenlerin ve egitim calisanlarinin lisansiistii egitim yapmalar1 desteklenmeli ve
tesvik edilmelidir (MEB, 2021).

Yuksekogretim kurumlariyla is birligi icinde 21. ytizyil becerilerini kazandirmak tizere
ihtiyac duyulan alanlarda 6gretmenlere yonelik lisanststti dlizeyde yan dal
programlar agilacaktir (MEB, 2018).

Ogretmen ve okul yéneticilerimize yénelik bazi hizmet ici egitim faaliyetleri, katiima
iliskin belgelendirme uygulamasindan ayrilarak Universiteler araciligiyla akredite
sertifika programlarina dénutsttrilecektir (MEB, 2018).

Ogretmen ve okul yéneticilerimizin mesleki gelisimlerini stirekli desteklemek tizere
Universitelerle ve STK’larla yliz ylze, 6rglin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata
gecirilecektir (MEB, 2018).

Bu sdéylemlerle birlikte 2015 doéneminin Milli Egitim Bakani (Nabi Avci),
Universitelerin daha fazla 6gretmen aday: yetistirmek yerine hizmet ici egitimlere
yonelmelerini tavsiye etmistir (ERG, 2015). Hem 6gretmenlerin mesleki gelisim olarak
lisansustt egitime tesvik edildikleri hem de Turkiye'deki tiim tUiniversitelerin

ogretmen mesleki gelisimindeki girisimlerinin desteklendigi gértilmektedir.
Tartisma ve Sonuc¢

Uluslararasi ve ulusal belgeler, 6gretmenlerin mesleki gelisimi ile ilgili séylemleri
acisindan incelenmis ve Ogretmenler acisindan baglamin anlasilmas: icin ulusal
yonetmelik ve mevzuatlarla bir arada alinarak analiz edilmistir. Hem uluslararasi
kurum ve kuruluslarin belgelerinde hem de ulusal belgelerde 6gretmenlerin mesleki
gelisimine ylklenen anlamda ve mesleki gelisimin amaclariyla ilgili sdylemlerde
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paralellik bulunmaktadir. Bu dogrultuda, o6gretmenlerin mesleki gelisime
katilmalariyla 6grencilerin istendik yénde basari elde edecegi, egitimdeki reformlarda
basariya ulasilacagi, hizmet 6ncesi egitimdeki eksiklerin giderilecegi ve 6gretmenlerin
insan kaynagi olarak daha nitelikli hale getirilecegi ileri stirtilmektedir. Ayn1 zamanda
mesleki gelisime katilimin 6gretmenlere mesleki doyum sagladigi ve tiikenmisligi de
onledigi iddia edilmektedir. Yani 6gretmenlerin mesleki gelisimi, egitimdeki sorunlar:
asmada ve hayat boyu Ogrenenler yetistirmede buUyltk rol oynamaktadir. Bu
belgelerdeki sdylemlerden anlasildigi tizere, 6gretmenlerin egitimdeki reformlara ayak
uyduramamasi ve guncel kalamamalari basarisizligin en temel sebebidir.
Ogretmenlere ydnelik bu dilin beraberinde gelen ¢dziim énerileri 6gretmenleri mesleki
gelisimlerinde sorumlulugu tek baslarina almaya ydénlendirmektedir. Bu dogrultuda
Turkiye'deki tanimlamasiyla "Kariyer Basamaklar1t Modeli", mesleki gelisimi merkeze
alarak 6gretmenleri bir yarisin icerisine cekmektedir. Ogretmenlerin kendilerini
gelistirmeleri, 6grenmeye devam etmeleri, meslekte kalmalarini ve en 6nemlisi de
meslege daha nitelikli adaylari motive etmenin bir yolu olarak kariyer tesvikleri daha
yapilandirilmis bir sekilde sunulmaktadir. Ogretmenlik mesleginin statiistini
artirmak, finansal tesvikler saglamak ve meslegin igerisine kariyerde ilerleme
firsatlarini entegre etmek meslege daha nitelikli adaylarin talip olmasini saglama
amacini gutmektedir. Nitelikli olmanin yani "iyi" ve "secilecek" 6gretmen olmanin
kriterleri arasinda i¢csel motivasyona yapilan vurgu 6gretmenlerin calisma kosullarini
sorgulamak yerine, hatayr kendilerinde arayacaklarnn ve kendi Ogrenmelerini

Ustlenecekleri bir sistemin temelini olusturmaktir.

Mesleki gelisimin 6gretmenlerin kariyer suUreclerinin aktif bir yapi tasi olmasi
vurgusunda ise neoliberal donisim acisindan esnek istihdam ve nitelikli insan
kaynaginin 6gretmenlik meslegine dahil edilmesi dikkat cekmektedir. Bu baglamda,
hem meslege alim stireclerinin yeniden yapilandirilmasi gerekliligiyle lisans dlizeyine
yapilacak muidahalelerin gerekcesi sunulmakta hem de o6gretmenlik kariyerine
geciste alternatifler 6nerilmektedir ki nitelikli kisilerin lisans egitimleri farkli olsa bile
O0gretmen olarak istihdam edilebilirliklerinin 6ni acilsin ve topyekin bir insan
kaynag gelisimi saglansin. Yani hizmet 6ncesi egitim gecersiz kilinmaktadir, tGim
kurgu 6gretmenin hizmet 6ncesi egitimden donanimsiz geldigi varsayimiyla mesleki
gelisim faaliyetleri dersin nasil islenecegine y6nelik detayli ders planlari vermeye

kadar indirgenerek 6gretmenler teknisyenlestirilmektedir.

Hizmet 6ncesindeki egitimin yetersizligi bir yana, slrec icerisinde gecerliligini de
yitirmesine yapilan "glincel kalma" géndermesi 6gretmenlerin hizmete basladiktan
sonra surekli mesleki gelisim faaliyetlerine katilmalarinda bir gerekce olarak One

sunulmaktadir.

Hem uluslararasi hem de ulusal belgelerde mesleki gelisimi etkili yapan unsurlara



Egitimde Yasanan Déniisiimler ve Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

da yer verilmistir. Mesleki gelisimi okul temelli, isbirligine dayali, 6ncelikli gérilen
konularda ve akredite olmasi etkili yapmaktadir. Okul temelli ve isbirligine dayali
yaklasimlar aslinda, 6gretmenlerin mesleki gelisimi acisindan yetiskin Ogrenen
ozelliklerine hitap eden ve mesleki gelisimi etkili yapan bir unsur olarak
dustnulebilir. Lakin bu belgelerde okul temelli ve isbirligine dayali yaklasimlarla,
mesleki gelisim etkinliklerini planlama ve yUrttme silrecinde sorumlulugu okul
liderleri ve oOgretmenlere devretme ve devlet tarafindan yapilacak yatirimlarin

maliyetini diistirme beklentisi bulunmaktadair.

Mesleki gelisimde etkililigi saglayan bir diger unsur da hangi konu alanlarinda
yapildigidir. Bu dogrultuda uluslararasi1 kurum ve kuruluslarin raporlarinda
ogretmenlerin mesleki gelisiminde alan bilgisine yonelik egitimlerden kendilerini
konu alanlarinda gelistirecek olan ve konu alanina 6zgli pedagojik yaklasimlara
odaklanan mesleki gelisim etkinliklerine daha cok katildiklarina ulasilmaktadir.
Katilim yuksek olmasina ragmen o6gretmenler bu egitimleri bir ihtiyac olarak
gormemektedirler. Bu da 6gretmenlerin hizmet 6ncesi aldiklar: egitimdeki yetersizlik
ve Ogretmenlerin hizmet O6ncesi egitim eksiklerini mesleki gelisimle tamamlamak
zorunda olduklar1 séyleminin kuresellesme dogrultusunda gelistirildigine isaret
etmektedir. Mesleki gelisimden reformlarin hizli uygulanmasini saglayacagi
beklentisi mesleki gelisimlerin konu alanlarini da sekillendirmektedir. Hem
uluslararasit hem de ulusal belgeler 6grencilerin ilerleyen yillarda su an bilinmeyen
mesleklere sahip olacagl 6ngdériistiyle 6gretmenlerin hangi alanlarda mesleki gelisime

ihtiyaclar1 olduguna yonelik séylemler gerekcelendirilmektedir.

Uluslararasi belgelerin séylemleri bir arada ele alindiginda, stirdurilebilir kiiresel
amaclar gibi uluslararasi ortakliklarla ya da karsilastirmali analizlerin yapildigi
arastirmalarla 6gretmenlerin de mesleki gelisimini icine alan egitim reformlar: icin
bask: kurmakta ve hukumetlere politika Onerileri sunmaktadirlar. Ulusal belgeler
incelendiginde ise bu reform baskist1 hem soéylemlerdeki paralellikte hem de
uygulamaya doéntik hedeflerde gortilmektedir. Nitelikli egitim icin 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerinin 6nemi gerekce olarak gdsterilmekte, blirokrasinin hantalligi
ogretmenlerin mesleki gelisiminde bir engel olarak lanse edilmekte ve ademi
merkeziyetcilik desteklenmektedir. Ancak oOgretmenlerin mesleki gelisiminin
akreditasyon ve hesap verebilirlikle kurgulanmasinin tesvik edildigi de géz 6ntinde

bulunduruldugunda, kiresel bir pazara isaret edildigi sonucuna ulasilmaktadir.
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Extended Summary
Introduction

Over historical periods, education has undergone significant transformations,
shifting from a unidirectional transmission of knowledge by teachers to embracing
the concept of lifelong learning. This shift has redefined adult education and the
professional development of teachers under the umbrella of lifelong learning,
influenced by globalization and neoliberal policies. These changes have framed
education's role within an economy-centric paradigm, emphasizing performance,
accountability, and marketization (Giroux et al., 2009; Hill & Kumar, 2012; Kurul,
2012; Ozsoy, 2012). International actors such as UNESCO, the World Bank, and
OECD have portrayed teacher professional development as a tool for producing
human capital suited to a competitive global economy, thereby reducing social
responsibility to individual accountability (DB, 2011; Fontdevila & Verger, 2015; Isik,
2014; OECD, 2020; UNESCO, 2022; Villegas-Reimers, 2003).

This study employs discourse analysis to examine the narratives surrounding teacher
professional development in both international and national policy documents and
reports. It aims to uncover how neoliberal policies, international organizations, and
market dynamics reshape the professional development processes of teachers,
highlighting dominant discourses and their impact on the teaching profession.

Theoretical Framework

Since the 1970s, economic crises, reduced state finances, and increased global
competition have positioned education as an investment area for development and
competition (Altinsoy, 2019; Kurul, 2012). This perspective has dominated education
policies, emphasizing cost-effectiveness, performance, accountability, and
competition (Giroux et al., 2009; Hill & Kumar, 2012; Isik, 2014b; Ozsoy, 2012).
International organizations construct a discourse aligned with neoliberal principles,
presenting education as an area measured by economic outcomes rather than social
development or democratic citizenship (DB, 2011; Fontdevila & Verger, 2015; OECD,
2020; UNESCO, 2022).

In this neoliberal context, the role of teachers has shifted from "professional actors"
in the welfare state era to "learning labor" expected to continuously update their skills
and bear individual responsibility (Isik, 2014b; Ural, 2020; Unal, 2005; Yildiz & Unlq,
2014). Consequently, professional development becomes an obligation for teachers to
self-initiate and invest in, aligning their skill enhancement with market performance
metrics and expectations (Bakioglu & Bayhan, 2017; Fendler, 2018; Karakaya, 2003).

Traditionally, professional development aimed to support teachers in enhancing
pedagogical knowledge and skills to improve student learning outcomes (Villegas-
Reimers, 2003). However, under neoliberal education policies, it is now defined as a
process that enhances teachers' human capital and maintains their employability.
This redefinition integrates lifelong learning paradigms with market demands and
efficiency standards, transforming professional development into a human resource
management strategy (Kopecky, 2011; Merriam, 2010; UNESCO, 2020).

Teachers are now expected to continuously learn and respond to a broad spectrum
of responsibilities, from updating professional qualifications to fostering socio-
emotional skills in students and contributing to economic development (Fendler,
2018; OECD, 2019). Professional development is framed as individual responsibility,
self-regulation, investment, competitiveness, and measurable performance
outcomes, serving both educational reforms and economic growth (Giroux et al.,
2009; Kaya, 2020).



Egitimde Yasanan Déniisiimler ve Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

Methodology

This research employs a qualitative approach using discourse analysis to examine
narratives on teacher professional development found in international and national
policy documents. Discourse analysis focuses on the structure and function of
language to reveal underlying ideological, political, and social dynamics not
immediately visible in the texts (Robson, 2017; Willig, 2022). By analyzing prominent
concepts, themes, and metaphors, the study critically assesses the ideological
frameworks and power relations shaping teacher professional development.

Data Collection

Data were collected from international and national policy documents that directly or
indirectly impact teacher professional development. International sources include
reports, guidelines, and monitoring reports from OECD, the World Bank, UNESCO,
and Eurydice. National sources comprise Turkey’s Eleventh Development Plan,
strategic and vision documents from the Ministry of National Education (MEB), and
reports from the Education Reform Initiative (ERG). The selection criteria emphasized
the documents' relevance, recency, direct focus on teacher professional development,
and influence in shaping education policies.

Data Analysis
The analysis followed a systematic process:

1. Coding: Texts were segmented into meaningful sections, with initial codes derived
from conceptual frameworks and themes emerging from the data.

2. Theme Identification: Codes were grouped into overarching themes based on
commonalities.

3. Organization: Data were organized according to codes and themes, providing
detailed descriptions.

4. Interpretation: Findings were critically interpreted to understand the ideological
and power structures influencing teacher professional development.

To ensure reliability, multiple data sources and expert opinions were integrated,
enhancing contextual validity and reducing potential biases through feedback from
various researchers and experts.

Findings and Interpretation
Positioning Teacher Professional Development within Lifelong Learning

International and national policy documents reveal that teacher professional
development is increasingly integrated with lifelong learning, shaped by neoliberal
policies that emphasize market orientation, competitiveness, accountability, and
performance. Organizations like OECD, UNESCO, and the World Bank link teacher
development directly to economic competitiveness, expecting teachers to adapt to
changing conditions, impart 21st-century skills, implement education reforms, and
contribute to economic growth (OECD, 2019, 2020; UNESCO, 2018, 2020, 2022a;
DB, 2019).

For instance, OECD’s TALIS reports since 2008 recommend measures such as time
allocation for professional development, creation of professional learning
communities, alignment between pre-service and in-service training, local context
adaptation, and incentive systems tailored to national contexts. UNESCO emphasizes
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professional standards, collaborative teaching redesign, context-focused in-school
development activities, and integration of research-based learning in pre-service and
in-service training.

Nationally, Turkey’s strategic plans and Education Council agendas prioritize
sustainable, needs-based, and accredited professional development programs. The
2023 Education Vision advocates for advanced professional development models
supported by postgraduate education, while the Eleventh Development Plan and ERG
reports highlight the necessity for structured, contextually relevant, and quality-
assured professional development initiatives.

Characteristics of Effective Professional Development

International and national policy documents underscore that improving teachers’
skills and capacities through professional development is vital for successfully
implementing education reforms and ensuring student achievement. However, not all
professional development opportunities are created equal, and mere participation in
any given program does not guarantee desired outcomes. According to the World
Bank (2019), most current teacher professional development initiatives do not
possess the characteristics of successful programs. This deficiency often leads to
frustration and fails to yield the intended positive impact on student learning.

In parallel, the OECD (2019) notes a common interest among countries in delivering
more cost-effective professional development and understanding which types are
most impactful on teaching practice and student results. The large investments and
international interventions have not consistently produced the sought-after
improvements, prompting heightened scrutiny over the efficacy and quality of
professional development activities. Consequently, international organizations now
prioritize “high-quality” and “high-need” areas, advocating for continuous monitoring
and refinement of offered programs (OECD, 2019, 2020; UNESCO, 2022a).

i) Structure and Formats of Professional Development

Research and global assessments (e.g., TALIS) suggest that more effective
professional development involves varied methods, blending formal and informal
opportunities—such as courses, seminars, workshops, collaborative learning
communities, mentoring, and peer observation. Emphasis is placed on school-based,
context-specific, teacher-led initiatives that encourage teamwork and active
engagement. This localized, needs-driven approach is more likely to positively
influence classroom instruction and, ultimately, student achievement.

ii) Focus Areas for Professional Growth

Effective professional development is also content-specific and responsive to teachers’
evolving needs. Teachers benefit from opportunities to strengthen subject matter and
pedagogical knowledge, improve assessment literacy, effectively integrate digital
technologies, support inclusive and multicultural classrooms, and build resilience
against occupational stress. Tailoring professional development content to
contemporary educational challenges ensures that teachers remain adaptive,
motivated, and better equipped to foster 21st-century skills in their students.

iii) Accreditation and Quality Assurance

With multiple providers entering the professional development market, accreditation
and certification processes are crucial for quality assurance. International bodies and
national authorities advocate for recognizing, standardizing, and continuously
evaluating these programs, ensuring that investments lead to verifiable
improvements. Accreditation helps teachers and schools make informed choices,
encourages providers to maintain high standards, and ensures alignment with policy
priorities and local needs.
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Discussion and Conclusion

The discourse in both international and national policy documents consistently
positions teacher professional development as a crucial factor for educational reform
and student success. The narratives emphasize the necessity for teachers to
continuously enhance their skills to meet evolving educational demands and
contribute to economic competitiveness. This aligns with neoliberal ideologies that
prioritize individual responsibility, market-oriented outcomes, and accountability in
education.

Turkey’s policies reflect these global trends, integrating neoliberal principles into
national frameworks by emphasizing accredited, needs-based, and collaborative
professional development programs. While effective approaches are identified,
challenges remain in ensuring widespread participation in collaborative activities and
addressing the underlying assumptions about teacher responsibility and
accountability.

The study concludes that while professional development is framed as essential for
both teacher satisfaction and educational quality, it is simultaneously
instrumentalized within a neoliberal agenda that shifts responsibility to individual
teachers. This results in a system where professional development is not only about
enhancing pedagogical skills but also about conforming to market-driven standards
and performance metrics.
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